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Omstillning fran linjdr till cirkuldr ekonomi
kriver ett systemperspektiv. Detta stiller
krav péd aktorerna i systemet och det blir
manga fragor som dyker upp i processen:

Hur ska vi pa allvar kunna anvinda natur-
resurser till produkter och tjinster om vi
samtidigt mdste sdkerstdlla bevarandet av
naturliga ekosystem?

Gadr det att frikoppla ekonomisk tillvixt
fran negativ miljopaverkan?

Hur kan var affdrsmodell bidra till ett
system som sdkerstiller gott liv for alla
mdnniskor och samtidigt hdller sig inom de
planetdra grinserna?

Dessa fragor dr mojliga att ta sig an utifran
ett designperspektiv dir man utforskar och
faststéller behoven i systemet och skapar 16s-
ningar som adresserar dessa. Utmaningen
ligger i att hantera malkonflikter lings
processen, vilket stiéller krav pa en genom-
tiankt strategi och systematisk ansats for att
kunna gora rétt prioriteringar i alla ligen.

Syftet med Circular Business Toolkit dr att
tillhandahalla verktyg for foretag att etablera
och implementera en cirkuldr strategi som
knyter samman affidrsmodell, produkt-
design och materialval i syfte att 6ka resurs-
effektivitet, minska miljopaverkan och
bevara biologisk méngfald.

Circular Business Toolkit utgors av
tre komponenter:

e en designprocess i tre steg for
att skapa en cirkulér strategi
och riktlinjer for produktdesign

 artiklar med goda exempel
for att inspirera och fordjupa
forstaelsen

e ett digitalt verktyg for att borja
arbeta med fragorna genom att
analysera befintligt sortiment
och hitta mojliga vigar framat

Materialet bygger pa resultat och
kunskap fran projekt inom Science
Park Borés, bland annat re:textile
som utforskat atertillverkning,
tjinstefiering och remake inom
textil. Ett annat projekt &r Conditional
Design som genomfort flera del-
projekt som applicerat och utvérderat
olika aspekter av cirkuldr design
utifrin olika syften och dnda-
mal. Dessa och fler projekt utgor
grunden for de inspirerande artiklarna
och den designprocess som foreslas.

Vi hoppas att detta material kom-
mer vara till nytta for alla foretag
som pa allvar vill arbeta med dessa
fragor och accelerera sin resa mot
en cirkuldr och hallbar ekonomi.

Adrian Zethraeus

Projektledare
Science Park Boras
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Cirkular design

Textilbranschen utgér en vildigt resursintensiv industri med stor
miljopaverkan lings med hela virdekedjan. Ett perspektiv dr den
okande mingden ravaror for fiberproduktion som idag uppgar till
ca 110 miljoner ton per ar. Detta ér en fordubbling sett ur ett 20-25
ars perspektiv, och prognoser pekar mot 150 miljoner ton redan
ar 2030'. Denna resursanviandning leder till stora ingrepp i eko-
systemen, exempelvis produktionen av bomull som kriver stora
mingder vatten eller produktionen av polyester som bygger pa
utvinning av olja. Vidare kan 80 % av en textil produkts miljo-
péaverkanhirledastill produktionsfasen,ochisynnerhetberednings-
processer star for en stor méngd CO2-utsldpp relaterat till hog
energi-, kemikalie- och vattenanviandning?.

Att designa for en cirkuldr ekonomi innebir ett helhetsperspektiv
pa materialanvindning, produktdesign och affarsmodell for att skapa
ett sa resurseffektivt och hallbart system som mojligt. Cirkuldr
design kan definieras enligt vissa overgripande strategier som fore-
slds i en rapport av expertgruppen for Cirkuldra designprinciper
pé uppdrag av Delegationen for cirkuldr ekonomi® (se illustration
sid. 6). Dessa strategier sammanstills i en modell som kopplar
samman en produkts livscykel (innan, under och efter anvindning)
med fyra systemprinciper for cirkuldr ekonomi:

e Reducera behov av materiella resurser

e Behall produkter och material i bruk

* Designa ut avfall, svinn och foéroreningar
e Regenerera naturliga system

Science Park Borés har sammanstallt tillvigagangsitt och metoder
for cirkuldr design genom att utga fran olika cirkuldra malsittningar.
Dock innebir olika tillvigagangsitt ofta malkonflikter och det
kan vara svart att veta vad som ska prioriteras. For att mojliggora
cirkulér design i praktiken behdvs dérfor forstaelse for hur det bést
anvénds for olika typer av produkter med hénsyn till dess dndamal,
syfte och funktion. Samtidigt behover det finnas en 6vergripande
strategi for cirkularitet som adresserar hur verksamheten styr mot
mer hallbara och cirkulédra affarsmodeller och hur virden tillvara-
tas i det cirkuldra flodet for att skapa 1onsamhet. Dessa perspektiv
sammanstélls i en modell som aterfinns pa nista sida.

—

Textile Exchange, Preferred Fiber & Materials Market Report, 2021

2 Sandin et al, Environmental assessment of Swedish clothing consumption,
Mistra Future Fashion, 2019

Slutrapport: Expertgruppen for cirkulara designprinciper, Delegationen
for Cirkulir Ekonomi, 2020

w

I ett projekt inom Science Park Borés har produkter fran olika
kategorier, verksamheter och kontexter analyserats och de-
signats om for att passa cirkuldra scenarion. Detta tillviga-
gangsitt, att koppla samman designkriterier for cirkularitet
och héllbarhet med ursprungliga designkriterier i ett system-
perspektiv kan kallas Conditional Design. Conditional Design
dr ett koncept som utforskats i en forstudie fran 2017 och &r
inspirerat av designteorier inom arkitektur. I projektet deltog
olika tillverkande foretag, produktutvecklare, upphandlande
foretag och tjinsteleverantorer tillsammans med forskare fran
Hogskolan i Borés. En genomforbarhetsstudie genomférdes
for att utvirdera potentialen for cirkularitet pd produktniva,
undersoka direkt miljoméssig paverkan kopplat till design-
och materialférindringar samt den ekonomiska paverkan, och
identifiera kritiska faktorer for uppskalning och l6nsambhet.

Det overgripande resultatet pekar mot behovet av att arbeta
i en designprocess for att koppla samman hallbarhetsmal med
afférsstrategi. Utifran projektresultaten har en designprocess
utvecklats som i tre steg hjéilper foretag att skapa ritt for-
utsittningar for att arbeta med en cirkuldr designstrategi och
vigledning i hur rétt cirkulédra prioritering kan goras i den egna
verksamheten utifrdn material, produktdesign, utveckling av
nya tjénster, nya partnerskap och innovation. Denna process
presenteras pa kommande sidor.
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Foretagets cirkulara strategi

L]
L]
. i ) Mjliggér att bararen vill anvanda °
. Anvand material som Sakerstall en robust produkten Sver tid, exempelvis
5 lfvamg;smasslgt haller Val funktionskemikalier som  Ostruktion som haller | genorn tiost eller ikoniskt uttryck.
Gor designval '\ ® OVerte: inte skadar anvandaren eller " % - ;
och avvagningar miljon under anvandarfasen. Mjliggér att produktens design kan

5 . uppdateras eller fornyas.

n'_led f?retagets . Under anvandning ) _ Méjliggér att plaggdelar

cirkuléra strategi o o AAnvéand material som och komponenter som Méliggér att produktens storlek
och produktens Q‘t:ﬂﬁggkiﬁ':"r‘fm"gg"@ aldras vackert. Sllll's ':; latt kan bytas ut kan justeras eller férandras.
grundsyfte i 2 eller lagas.

och delningstjanster.
fokus.

M&jliggér att produkten kan baras

Valj farger och kemikalier pa manga olika satt.

Anvand material som som inte tappar effekt vid )
inte frorenar miljon anvandning eller skotsel. Gor en produkt med fler
under anvandningsfasen. anvandningsomraden. Mjliggér att produktens funktion

kan uppdateras eller fornyas.

Sammanstdllning av designdtgdrder e o*

Sfor att majliggora cirkuléiira floden. Produktens syfte och funktion

”Oavsett hur man ser pd det har en dtertillverkad eller
remake-produkt sannolikt stora miljofordelar jamfort
med likvdrdig nytillverkad produkt.”

Lis om remake och atertillverkning pa sidorna 46-55.

"Mdngder av plagg som samlas in kasseras eller
sdljs pa export pa grund av for dalig kvalitet. Detta
bidrar till 6kade kostnader och missade intdkter i

plaggets hela livscykel. Vem dr egentligen ansvarig
for detta ekonomiska sloseri?”

Lis avslutande reflektioner pa sida 56-58.
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1. Utveckla en
cirkular strategi

Sakerstall ratt forutsattningar genom att
prioritera och definiera en cirkular strategi

Att utveckla en cirkuldr strategi dr avgorande for att skapa forut-
sdttningar for verksamheten att utveckla sin affarsmodell i cirkuldr
riktning. Utifran ramverket for Cirkuldra Designstrategier kan
foretag genom ett metodiskt tillvigagangssitt hitta de cirkuldra
mojligheter bist lampade for foretagets specifika forutsittningar.
Detta gors genom att analysera affarsmodellen och affdarsmiljon
i forhéllande till de Cirkulidra Designstrategierna och identifiera
strategiska nyckelomraden, vilket blir underlag for framtagande
av en foretagsspecifik cirkuldr strategi. Analysen kan goras
genom att besvara ett antal frigor som presenteras pa nésta sida.

Den firdiga strategin behover vara grundad i foretagets virde-
ringar och kdrnvédrden, och driven av foretagets passion. Den
behover pa ett tydligt sétt koppla samman strategier for afférs-
modell, produktutveckling och materialanvindning.

CIRKULARA DESIGNSTRATEGIER

% FORE ANVANDNING » UNDER ANVANDNING > EFTER ANVANDNING >—

-1-

Design som frikopplar funktionalitet och
vardeskapande fran resursanvandning

-5- -8-

Design med lang besténdighet

som kan hallas anviandbar och
relevant for méanniskor 6ver tid

-6-
Design som méjliggor
andamalsenlig, effektiv och
miljésaker anvandning,
for individer och samhélle

-7-

Design som kan anvandas pa

ett satt som bidrar positivt till
ekosystem

_ DESIGN for produkter, tjanster och affarsmodeller
LAMPAD FOR
EN CIRKULAR
EKONOMI
REDUCERA BEHOV AV
MATERIELLA RESURSER
—_2-
BEHALL PRODUKTER & Design som nyttjar
MATERIAL I BRUK* cirkulerade resurser och
reversibla tillverkningsmetoder
-3-
Design som produceras
DESIGNAUT AVEALL, och tillhandahlls p3 ett
SVINN & FORORENINGAR andamalsenligt, effektivt
och miljosakert satt
—-4-
REGENERERA - ?es'E" s°tm "ytt,]artt"e.s.lt‘t"ser
NATURLIGA SYSTEM* ran ekosystem pa ett satt som
bidrar till hdlsosamma och
bestaende ekosystem
* Ellen MacArthur Foundations
tre systemprinciper

Design som méjliggor att fysiska
tillgangar kan cirkuleras med sa
hégt varde som majligt mellan
anvandningscykler

-9-
Design som majliggor
andamalsenlig, effektiv och
miljésaker atervinning av
resurser vid slutet av livscykeln

-10 -
Design som mgjliggor att
resurser kan aterforas sakert
till biosfaren vid slutet av
livscykeln
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Vilken typ av funktion/produkt/tjinst erbjuder vi vara kunder?
Vad star vart varumirke for? Vilka ér vara kdrnvérden?

Kan den funktion som véra produkter tillhandahaller erbjudas
pé ett annat sdtt genom att vi utvecklar var affirsmodell?
- Produkter kontra tjénster

Kan vi minska behovet av materiella resurser genom att
tanka annorlunda i vart sortiment?
- Nischade och optimerade produkter kontra méngsidiga
produkter och flexibel anvindning

Vilka resurser anvinder vi for produkterna i vart sortiment
idag? Fundera 6ver antalet produkter, andelen jungfruliga
material, dtervunnet material, dteranvinda komponenter, 6ver-
skottsmaterial? Vilka dr effekterna av denna anvindning?

Overensstimmer resursanvindningen med véra virderingar,
passion och drivkraft som foretag?

Hur kan vi skapa produkter med ldgre miljopaverkan ldngs
med hela virdekedjan?

Kan vi med var verksamhet och véra produkter bidra till att
aterskapa ekosystem och skapa positiva miljo- och samhille-
liga effekter?

Hur ska vara produkters livscykel se ut? Hur 1lang bor livs-
cykeln for vara produkter vara och hur sikerstiller vi att
detta uppfylls?

Vad dr viktigt i var design? Vad &r vart DNA kopplat till
funktionalitet, estetik och passform?

Vilken typ av kunder har vi, och vad dr viktigt i var
kommunikation och interaktion med dem?

Hur ska vara produkter kunna underhallas och utvecklas
over tid?

Kan vi erbjuda tjénster for att forlinga/livslingden pa
vara produkter? Reparation, remake, uppgradering,
storleksjusteringar etc.

Hur sikerstiller vi produkter som 4y sikra att anvinda
och med lag paverkan under anvindningsfasen?

Ska kunden ansvara for underhéllet eller kan vi gora det
mer resurseffektivt, och hur skulle det ge mervirde utifran
den typ av produkt vi siljer?

Hur ser vi till att vara produkter dr giftfria och sikra att
anvinda? Till exempel med tanke pa kemikalier som
sldpps ut vid anvindning och tviitt.

Kan vi erbjuda tjinster for effektiv resursanvindning?
Uthyrning/delning. Kan vi erbjuda tjénster som bidrar till att
aktivera vara konsumenters garderober?

I de flesta fall &r textilprodukterna i sig sjdlva problemet ur ett
hallbarhetsperspektiv, pa grund av deras negativa paverkan pa
miljon. Kan vara produkter vara en del av 16sningen istéllet for
att vara “problemet”? Produkter som nér de anvinds hjilper till
att rengora eller aterstélla systemet?

Vad idr nista steg nér den forsta kunden inte ldngre vill ha
produkten?

Kan vi vara en del av produkternas fortsatta eller forldngda
livscykel genom att erbjuda tjénster eller 16sningar f6r second-
hand, renovering, ombyggnad eller atertillverkning?

Finns det mojligheter for industriell symbios relaterad till vart
kasserade material?

Hur kan vi mojliggora ateranvéindning av véra produkter?
- Nér vi designar vara produkter?

- Nir vi viljer material?

- Angdende transparens i forsorjningskedjan?

- Infrastruktur for insamling

Ar det viktigt for ossatt produkten ska kunna aterforas till
ekosystemet? Hur sikerstiller vi det?

DESIGN
LAMPAD FOR

EN CIRKULAR
EKONOMI
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2. Se over
riktlinjer och

metod for

designprocessen

Utifran foretagets cirkulara strategi behover riktlinjer och metoder
utvecklas for att sakerstalla att sortimentet stodjer de cirkulara mal-
sattningarna. Dessa riktlinjer ar en styrara och tydliggor vilka cirkulara
perspektiv som ska prioriteras i design- och produktutvecklingen for
att kunna realisera den cirkulara strategin, uppna skalbarhet och bidra

till totalt minskad miljopaverkan.

"Malsdttningen dr att kunna gora medvetna val i produktutvecklings-

processen och att forstd och std for konsekvenserna av gjorda val.”

Dessa riktlinjer behover utga fran produktens ursprungliga syfte
och funktion, uttryck kopplat till foretagets DNA och hur detta
skapar virde for kunden. Oavsett om det handlar om privat kon-
sumtion eller offentlig upphandling behéver man utgé fran behov
och drivkrafter hos inkdparen svdl som slutanvdndaren av
produkten, och det dr viktigt att inkludera behov utifrdn hela
produktens livscykel. Ett tips dr att tinka pa exempelvis sorterings-
anldggningen och atervinningsforetaget som kunder.

Utifran detta kan man arbeta med fragestillningar for att tydlig-
gora sina riktlinjer och sin designmetod. Det kan &dven vara bra
att visualisera med hjilp av exempelvis beskrivningar, produkt-
skisser, produktbilder, moodboards och materialprover for att fa
en dverblick 6ver méngd, helhet och detaljer.
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Fragestallning att arbeta med

PRODUKTENS SYFTE OCH FUNKTION

e Vad dr produktens syfte?
e Vem ir kunden? Vad dr viktigt for hen?

* Vilken funktion fyller produkten i sortimentet?
Finns det ndgon annan produkt som kan fylla
samma funktion?

o [ vilka varianter (fargstillningar, monsterbilder etc.
erbjuds produkten)? Behovs alla varianter sett till
sortimentet som helhet?

* Vilka egenskaper och detaljer 4r essentiella for
produktens praktiska och estetiska funktion? Hur
kan dessa sikerstéllas?

e Vilka material dr ldmpliga? Vilka mojligheter eller
begriansningar innebdr det ur ett cirkulért perspektiv
(langsiktighet kontra atervinningsbarhet)?

¢ Hur implementeras foretagets virderingar i produkten?

/

NY

“KUND 5" “KUND 4"
ATERVINNING SORTERING

Exempel pa livscykel av ett plagg i ett cirkuldirt flode.

PRODUKTENS LIVSCYKEL

e Hur paverkas produkten av aktuella trender?

e Beskriv produktens livscykel; vem &r forsta kunden?
Vad hédnder under och efter den initiala anvindarfasen?

e Vad krivs for att sikerstilla produktens livslangd?

e Hur kan produkten tas om hand efter anvindarfasen?
Vad ir nista steg?"

PRODUKT G
NYTT
RAMATERIAL

N

e Balansering av krav
e Konsekvenser av val
e Funktion/Livslangd/Fotavtryck
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3. Designa for
cirkulara floden

Aktiva och medvetna val i designprocessen mojliggdér minskad
miljopaverkan samtidigt som produkten bidrar till cirkuldra floden
och okad resurseffektivitet. Genom att utga fran de egnariktlinjerna
kan ritt prioriteringar for cirkuldr design goras som stdimmer
overens med foretagets dvergripande strategi.

Design for cirkuldra floden inom textil och mode kan beskrivas
utifranolikamalséttningarindeladeifyraperspektiv;hallbarresurs-
anvindning, 1ang och séker livsldngd, forlingd livslingd och ater-
anvindning, samt &tertillverkning och atervinning. Varje mal-

Sid 11 Malsittning 1: Anvind ramaterial med fordelar for
miljo och biologisk mangfald jamfért med konven-
tionella material.

Sid 11 Malsittning 2: Anvind rdmaterial som bidrar till
cirkuldra materialkretslopp

Sid 14 Malsittning 3: Anvind bista tillgéngliga produktions-
tekniker for minskad energi-, vatten- och kemikalie-
forbrukning

Sid 14 Malsittning 4: Mojliggor for effektiv material-
anvindning

Sid 14 Malsittning 5: Undvik 6verproduktion

Sid 20 Malsittning 6: Sékerstéll att produkten héller for tinkt
anvidndning och att materialets estetiska skick och
funktion inte forsdmras av normal anvdndning.

Sid 20 Malsittning 7: Sékerstill att produkten inte avger
fororeningar i anvindarfasen, exempelvis utsondring
av skadliga kemikalier eller mikroplast.

Sid 21 Mélsittning 8: Mojliggor att plaggets aktiva livsldngd
kan forldngas under anvdndarfasen.

Sid 24 Malsittning 9: Mgjliggor att plagget kan fungera i olika
sammanhang och for olika typer av behov.

Sid 24 Malsittning 10: Mojliggor for resurseffektiv anvindning.

sdttning kan uppnds genom olika atgérder som beror bland annat
material, produktdesign och affarsmodell. Att designa for cirkula-
ritet innebir per automatik ett systemperspektiv.

Denna metodik, att gora medvetna val och prioriteringar kopplat
till cirkuldra malsdttningar och utifran riktlinjer grundade i fore-
tagets strategi, innebdr ocksa att designprocessen sitter ljus pa
innovationsmdajligheter kopplat till produkt, affairsmodell, material
eller andra verksamhetsomraden. Detta 6ppnar upp for en design-
driven, systematisk och iterativ innovationsprocess.

Sid 30 Malsittning 11: Tillhandahall tjdnster for att forlinga
livet pa produkten.

Sid 30 Malsittning 12: Tillhandahéll relevanta reservdelar.

Sid 31 Malsittning 13: Arbeta proaktivt for att frimja
ateranvindning av produkterna.

Sid 42 Malsittning 14: Designa produkten for att den enkelt
ska kunna plockas isir for exempelvis atertillverkning
eller materialdtervinning.

Sid 42 Malsittning 15: Mojliggor att produkten gar att material-
atervinna till ett hogvirdigt material nédr den dr uttjént
och inte ldngre kan ateranvindas pa annat sitt.

Sid 43 Malsittning 16: Sikerstill att produktens fargdimnen och
funktionskemikalier inte forsvarar materialdtervinning.

Sid 43 Malsittning 17: Arbeta proaktivt for att fraimja atertill-
verkning och atervinning av produkter som inte kan
ateranvéndas.
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Perspektiv 1:
Hallbar resursanvandning

Malsdttning 1:

Anvdnd ramaterial med fordelar for miljo och
biologisk mdngfald jamfort med konventionella
material. Ett exempel dr ekologisk certifiering.

Mojligheter
¢ Material: Anvind material av certifierat ekologiskt och/eller

regenerativt ursprung.

¢ Material: Anvind material som har milj6fordelar i sin fram-
stillan utifrén energi-, vatten- och kemikalieanvindning.

¢ Innovation: Bidra till material- och processutveckling genom
finansiering eller deltagande i innovationsprojekt.

Malsdittning 2:
Anvdnd ramaterial som bidrar till cirkuldra
materialkretslopp

Mojligheter

e Material: Anvind material av dtervunnet ursprung eller
material som idag utgor avfall i en industriell symbios.

¢ Material: Anvind material som kan uppga i ett material-
kretslopp nir produkten dr forbrukad.

¢ Design: Undvik onddig anvdndning av flera materialslag i en
produkt genom att utforska innovativa designlosningar for
att skapa onskvirda funktioner med sa fa materialslag som
mojligt.

¢ Design: Utforska designlosningar for att mojliggora
separering av olika material och komponenter som tillhor
olika kretslopp for dteranvéindning eller dtervinning.

¢ Innovation: Bidra till material- och processutveckling genom
finansiering eller deltagande i innovationsprojekt.

REGENERATIVT
JORDBRUK

Regenerativt jordbruk bygger
pa odlingsprinciper som bidrar
till att aterstalla ekosystem och
framja den biologiska mang-
falden. Férutom ekologisk
odling bygger det regenera-
tiva jordbruket bland annat

pa vaxelbruk, anvandning av
tackgrédor och plojningsfria
odlingsmetoder. Resultatet blir
ett langsiktigt hallbart anvan-
dande av naturresurserna.
Varumarket Patagonia har
lanserat en pilot fér regenerativ
odling av bomulli Indien.

LANK: Regenerative Organic
Certification Pilot Cotton —
Patagonia.

THE SWEDISH
WOOL INITIATIVE

The Swedish Wool Initiative
syftar till att skapa férutsatt-
ningar fér svenska varu-
marken och leverantérer
inom mode, outdoor och
heminredning att fa tillgang
till konkurrenskraftig svensk
ull. Idag kasseras majoriteten
av svensk ull som en biprodukt
inom koéttindustrin.
Tillsammans med partners
langs hela vardekedjan vill
projektet bidra till visionen
om att noll procent av svensk
ull gar till spillo.

LANK: The Swedish Wool
Initiative - Axfoundation



https://www.patagonia.com/our-footprint/regenerative-organic-certification-pilot-cotton.html
https://www.patagonia.com/our-footprint/regenerative-organic-certification-pilot-cotton.html
https://www.patagonia.com/our-footprint/regenerative-organic-certification-pilot-cotton.html
https://www.axfoundation.se/en/projects/the-swedish-wool-initiative
https://www.axfoundation.se/en/projects/the-swedish-wool-initiative
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12 Circular Business Toolkit

The Paper Dress

| projektet The Paper dress var malsattningen att utforska och exemplifiera
cirkularitet fran ett designperspektiv med ett slutresultat som andas
mode och innovation. Ambitionen kan sammanfattas som “to
Increase the interest in circularity by showing a bold showpiece in an
unexpected material and technique, with a non-conventional usage”.

Malsittningen uppnds genom att skapa ett showpiece-plagg utifran
cirkuldra designprinciper som visar att hallbar design inte behover
gora avkall pa designuttryck. Extra intressant blir det nér ett cirku-
lart tank lyfts in i miljoer och situationer dir plagg ofta anvinds
enstaka ganger och dér man heller inte forvintar sig att hitta just
cirkuldra och héllbara material och lsningar. Genom att knyta
cirkuldra koncept till denna typ av plagg skapas en exponerings-
yta som kan bidra till forindrade normer och forvintningar kring
mode och konsumtion.

Arbetet startade med en workshop dir cirkuldra designstrategier
och metoder utvirderades. For det hér projektet valde man att utga
frdn modedesignern Stina Randestads specifika designmetod som
innebér att kombinera elastiska och stela material for att skapa
form och uttryck. Motet mellan det statiska och organiska innebar
ett intressant formsprak som skapar en skulptural men samtidigt
bérbar design. Pappersgarn och kartong var materialen som valdes
dé dessa skulle kunna vara cirkulidra, samt att bada skulle kunna
atervinnas som papper i en monomateriallosning.

Att kunna étervinna ett plagg i sin helhet forenklar atervinnings-
processen da plagget inte behover separeras i olika materialkompo-
nenter. Konceptet att skapa ett cirkuldrt showpiece-plagg i papper
visar konsumenter att plagg kan goras i alternativa material och blir
ett tydligt exempel pa vad principen monomaterial betyder.

Pappersgarn tillverkas av smala pappersremsor som tvinnas till
en trad. Traden &r kinslig da den #r styv och strukturerad och for
att kunna anvédnda ett pappersgarn i en industriell stickmaskin
dr det viktigt att kora maskinen langsamt samt att sticka med 16s
spdnning pa traden.

Det cirkulidra konceptet genomsyrar dven pappersplaggets livstid
som showpiece. Det dr vanligt att showpiece-plagg lanas eller hyrs
ut till utstéllningar och stylister under en begrénsad tid frén en
designer. Det innebér hogt slitage pa plagget i form av smuts och
skador. Eftersom plagget i sin materialkombination och form inte
kommer att kunna tvittas ses slitage som smuts som en mdjlighet
att allt eftersom forédndra plagget. Den vita kldnningen kan firgas
morkare steg for steg och tillslut helt vara av en mork kulor.

Utmanar konventionen hur vi ser
pa mode och konsumtion

Modedesign som en utforskande,
undersokande och experimente-
rande process for att hitta nya
mojligheter kopplat till hallbarhet
och cirkularitet

Materialutveckling av biobaserade
material med battre prestanda

OPPORTUNITIES

KALLA: CONDITIONAL DESIGN: FINAL REPORT, SCIENCE PARK BORAS, 2022



FOTO: JACOBO CAMPOS
PROJEKT: THE PAPER DRESS
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Att firga eller mala plagget gor ocksa att det stindigt fordndras,
vilket visar att plagg inte behover vara statiska i sitt uttryck under
sin livstid. Fordndringen av fargsittning kan skapa ytterligare upp-
mirksamhet da den forsta versionen, den helvita, inte gar att lana i
ett senare skede da den exempelvis har blivit fiargad rod. En konstant
fordndring skapar en potentiell kéinsla av “urgency” eller nyfikenhet
over vad som ska komma hirnédst. Exempelvis kommer stylister/
fotografer kanske vilja lana plagget i just ett specifikt skede eller
kanske onska en framtida fargsittning.

Potentiella varden/nytta

Miljo - Monomaterial erbjuder littare samt mer effektiv ater-
vinning. Kldnningen har designats med cirkularitet i atanke och
har med sitt fordnderliga utseende kunnat forlinga anvindande-
fasen. En lingre anvindandefas kan potentiellt leda till att firre plagg
behovs da anvindningstiden per plagg okar.

Kund/samhiille -Att lata cirkularitet vara ledordet redan i design-
fasen Oppnar upp for nya, mer miljovédnliga sitt att arbeta. For
kundens del sa dr det ett mervirde att veta att det man koper eller
hyr har designats och producerats med cirkularitet som fokus. I det
hér exemplet med papperskldanningen skapar sjdlva cirkulariteten en
extra dimension da plagget r fordnderligt under sin livstid.

Livscykeln for
showpiece i papper.

P

/ .
\
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Malsdittning 3:

Anvdnd bdasta tillgdngliga produktionstekniker for
minskad energi-, vatten- och kemikalieforbrukning
Mojligheter

* Produktion: Sikerstill att produktionen drivs av fornybar energi
och anvind mer energieffektiva produktionstekniker.

e Produktion: Anvind firgeri- och beredningsprocesser som
innebdr mindre vattenatgang.

e Produktion: Anvind produktionstekniker som innebér att férre
kemikalier anvénds och att kemikalieanvéindningen &r mer
effektivt.

Malsdittning 4:
Mojliggor for effektiv materialanvindning
Mojligheter

* Design: Konstruera plagg fér minimal materialdtgang utan att
grundsyfte och funktion gér forlorad.

* Produktion: Frimja industriell symbios genom att anvinda
spillmaterial som ravara i nya processer.

Malsdttning 5:
Undvik dverproduktion
Mojligheter

o Affarsmodell: Utveckla en modell for att arbeta med efter-
fragestyrd produktion.

¢ Sortiment: Se Gver sortimentet for att undvika likartade
modeller och varianter.

IMOGO

Imogo ar en innovativ infarg-
ningsteknik som reducerar
mangden vatten, kemikalier
och energi jamfért med
konventionell infargning.

Tekniken bygger pa att
fargen sprayas pa materialet
istallet for det traditionella
vattenbadet.

LANK: /mogo

STUDIO HEIINE

Studio Heijne ar en Stock-
holmsbaserad designstudio
som erbjuder kundanpas-
sade plagg producerade pa
bestallning, i syfte att skapa
en unik kundupplevelse och
minimera éverproduktion.

LANK: Studio Heijne



https://www.imogotech.com
https://studioheijne.com
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Digimode

Projektet Digimode lyfter fram potentialen i att anvanda sig av digital
teknik och virtuella l6sningar, inte bara for produktutvecklingsfasen
eller i marknadsforingssyfte, utan for textilboranschen som helhet.
Aven om det sa sakteliga bdrjar implementeras mer teknik i den textila
vardekedjan sa ar det fortfarande valdigt fa foretag som tagit steget
fullt ut, trots att forskning pavisar att det finns manga fordelar.

Ett vanligt modeforetag i Sverige koper plagg och andra produkter
med ldnga ledtider, ofta fran ett land pa en annan kontinent. Detta
medfor inskridnkningar pa hallbarheten och kan resultera i en ligre
genomforsiljningsgrad. Webbaserad handel brottas ocksé med det
stora problemet att plagg returneras pa grund av fel passform eller
storlek. Forskning visar att mer @n 80 % av de kvinnliga kunderna
upplever det svart att hitta rétt. Dessa problem skulle kunna av-
hjilpas med modern teknik och Digimodeprojektet visar vigen for
hur tekniken kan integreras i ett nytt system.

Syftet med Digimode var att utveckla en demonstrator for virtuell
design och forsiljning, samt genom digitalisering majliggora lokal
produktion som framjar kundrelationen. Syftet uppfylldes genom
att digitalisera analoga delar inom design, maknadsforing, kund-
anpassning och passform for att skapa en lokal, digital, efterfrage-
styrd virdekedja som demonstreras i projektet. Ett sddant hér system
eliminerar Gverproduktion, underproduktion, reducerar returne-
ringsgraden, samt skapar en unik shoppingupplevelse for kunden.

Genom att anvdnda kommersiellt tillgdnglig spjutspetsteknik
skapades en demonstrator som bestér av tvd delar med en moln-
baserad sammankoppling. Den ena delen innehéller den virtuella
designprocessen och forsiljningsteknologin, den andra delen skoter
den lokala, efterfriagestyrda produktionen. Baserat pa den
individuella orderdatan skapas produkterna lokalt och levereras
sedan direkt till kund inom loppet av ndgra dagar. Nir projektet
summerades s var alla samarbetspartners Gverens om att det hade
fungerat tillfredsstidllande och att det var ett intressant projekt att
delta i. Det var ocksa ett projekt som var utvecklande och ldrorikt,
dér alla var vilvilligt instdllda till en fortséttning pa projektet eller
att delta i andra liknande projekt.

Det storsta stdllningstagandet dr balansen mellan antalet mojliga
val och tiden det tar att producera. Med fler val okar chansen att
passformen blir s individuellt anpassad som mgjligt men det 6kar
samtidigt komplexiteten i sjdlva programmeringen samt kundens
bestillningsprocess. Tid méste ocksa ldggas pa att utbilda personal
att guida kunderna genom processen sa att de inte Gvervildigas
av valmgjligheter och ddrmed inte koper sin produkt. Som med de
flesta personifierade produkter dr det inte mojligt att returnera

Lokal produktion skapar
arbetstillfallen

Kundens mattdata ger kunskap

Nya typer av affarsmodeller

OPPORTUNITIES

KALLA: DIGIMODE: SLUTRAPPORT, HOGSKOLAN | BORAS, 2017
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plagget, vilket var ndgot som majoriteten av kunderna efterfragade.
Intresset for att personifiera ett plagg vad géller estetiskt uttryck och
passform ir stort, majoriteten av de tillfragade skulle reckommendera
tjansten till en védn. Den 25 % prisokningen av plagget accepterades
av kunderna som fullstidndigt rimlig nédr det giller ett plagg i ett
hogre prissegment och som haller hog kvalité.

Kompatibiliteten och infrastrukturen systemen emellan dr kompli-
cerad. Att konfigurera alla system sa att de ldser och kommunicerar
med varandra kriver ny teknik. Det blev ocksé tydligt under pro-
jektets gang att en hogre grad av automatisering skulle behdvas for
att kunna halla plaggens kostnad nere. Systemstod saknades mellan
de olika plattformarna vilket ledde till hogre manuell input. Sedan
projektet avslutades har tekniken utvecklats och numera finns det
stod for att gora delarna integrerade. For webbhandeln finns det
stora mojligheter att marknadsfoéra ny teknik samt bana vig for
lokal produktion och nydanande affdarsmodeller.
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Virtuell design och passform

Webbaserad konfigurator

Storleksprov

3D-scan

Modul 1. Virtuell design- och férsaljningsteknologi

Lagertillganglighet

Digital tillskarning

Materiallager
Produktionskapacitet

Montering

Leveransdata
Logistikforetag

Modul 2. Lokal digital efterfragestyrd produktion

Beskrivning av digitaliserat system for efterfragestyrd och lokal produktion.

Potentiella varden/nytta

Miljo - Det finns stora besparingar att géra materialméssigt nér
man producerar mot efterfragan och inte mot lager, vilket leder
till en stor fordel for miljon. Man minskar ocksa antalet plagg
som riskerar att reas ut eller samlas osalda pa hog. Returerna pa
grund av dalig passform reduceras kraftigt ndr man Gvergar till
individuellt anpassade produkter.

Kund/samhiille - Korta ledtider och insparade prototypkostnader
leder till en prisvird och unik produkt fér kunden. Produkterna
riskerar inte att ta slut, forutsatt att det finns material att tillga.
Datan som kan samlas in fran kundernas métningar leder till 6kad
kunskap om kunden och bittre forutsittningar att skapa en for
kunden 6nskvird design och passform. Produkterna produceras
lokalt och da skapas ocksa arbetstillfdllen och tjénster lokalt.

PROJEKT: DIGIMODE
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Knit-on-demand

“Gar det att erbjuda mattbestallda, stickade plagg direkt till kund

I butik?” Det var fragan som ledde fram till det koncept som Textil-
hogskolan och Ivanhoe AB i Gallstad utvecklade och testade i en
pilot tillsammans med SOMconcept, ett foretag som profilerar sig
som producenter av “de plagg du énskar, nar du onskar det, och

detta med god etik och moral.”

Konceptbutiken byggde pd personlig service samt att producera
direkt mot kund och inte mot ett lager. Produktionen av de stickade
plaggeni projektet skedde i Ivanhoes fabrik i Gillstad, vilket erbjod
korta ledtider och smidig produktion men medférde en hogre
produktionskostnad dn om plaggen producerats i massproducerande
fabriker utomlands.

Projektet fokuserade pa att ta fram ett koncept dir kunden fick
“designa” sitteget stickade plagg, vilja passform, farg och modell for
att sedan lidgga en order. Kunden fick véinta mellan en och tre veckor
medan plagget producerades och skickades ut till kund med post.

Kunden var fri att vilja och kombinera designen sasom de 6nskarde
utifrdn forutvalda moduler, detta var for att kvaliteten och
ledtiderna skulle kunna garanteras.

For att lyckas med “knit-on-demand” behovde man ta hidnsyn till
konceptets olika aspekter i forhallande till varandra, och att designen
av plagget, produktionen samt logistiken hénger vildigt tydligt
ihop. Exempelvis behévde designen vara sé pass flexibel att den
tilldt personifiering, men enkel nog att héalla produktions-
kostnaderna nere. Strategierna kring design och produktion av de
personifierade plaggen utvecklades tillsammans med de tva
projektparterna Ivanhoe AB och SOMconcept.

Det holls flera “workshops” med potentiella kunder for att testa sig
fram till ett koncept som enkelt kunde navigeras av kunden samt
uppfyllde dess 6nskemal om plagget inom ramarna for projektet.
Grundtanken var att en stickmaskin skulle kopas in for att kunna
finnas pa plats i butik, men kostnaden for detta bedomdes vara

en for stor risk initialt. Sjdlva produktionstiden for ett individuellt
stickat plagg ér ca. 3 timmar och om maskinen hade sttt i butiken
sa hade det mojliggjort att man hade kunnat leverera plagget
direkt. Med produktionen i Gillstad och butiken i Stockholm var
det rimligt att arbeta mot att kunna leverera plagget till kund inom
en vecka, kunderna har ocksa uppgett att leverans inom 7-8 dagar
var ndgot de var ngjda med.

Kommer nara sin kund

Affektionsvardet ger lang
anvandning

OPPORTUNITIES

KALLA: LARSSON, J. CUSTOMER PERSPECTIVES ON MASS-CUSTOMIZED
KNITWEAR, HOGSKOLAN | BORAS, 2012
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Lllustration dver komponenterna i systemet
for Knit-on-demand.

Potentiella varden/nytta

Miljo - Produktion forst nér plagget dr salt vilket minskar
overproduktion da foretaget inte producerar mot lager efter en
prognos. Nir firre plagg produceras minskar likaledes den totala
resursanvidndningen, en win-win for miljon helt enkelt!

Kund/samhiille - Nér kunden bjuds in att vara med och skapa sitt
plagg okar affektionsvirdet och kunden tenderar att behélla/varda
sitt plagg en lidngre tid. Kunden far ocksa ett unikt plagg, med per-
sonlig passform. Konceptet framjar ocksa lokal produktion som
bade skapar arbetstillfidllen och sikerstiller en god arbetsmiljo.

Kritiska framngangsfaktorer

Det dr viktigt att visualiseringsverktyget ger kunden en sa verklig-
hetstrogen bild av plagget som mgjligt for att kunden skall kidnna
sig nojd.

Fa leverantorer har majlighet till efterfragestyrd produktion utan
att gora stora dndringar i sin arbetsprocess, men da fordelarna &r
stora och risken &r reducerad jamfort med att producera mot lager,
sd har konceptet potential att fungera vél.
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Perspektiv 2:
Lang och saker livslangd

Malsdttning 6:

Scikerstdll att produkten haller for tinkt anvindning
och att materialets estetiska skick och funktion
inte forsamras av normal anvindning. Exempelvis
utifran hdllfasthet, slitstyrka, notning, fdrgdkthet,
noppighet, tvdtthdrdighet eller vattenavvisande
funktion.

Mgjligheter
¢ Material: Anvind material med ritt egenskaper for tiankt syfte

(slitstyrka, fargékthet, tvittbestdndighet etc).

¢ Design: Forstirk eller designa bort svaga punkter, exempelvis
genom att konstruera plagget for att undvika notning.

e Affiarsmodell: Undersok mojligheterna att tillhandahalla
tjdnster for att aterstélla skick och funktion.

¢ Kommunikation: Tillhandahéll kunskap och inspiration
kring hur kunden kan laga eller éterstilla skick och funktion
pé egen hand.

Malsdittning 7:

Scikerstdll att produkten inte avger fororeningar i
anvindarfasen, exempelvis utsondring av skadliga
kemikalier eller mikroplast.

Mojligheter

¢ Material: Anvind material som inte riskerar att avge for-
oreningar under anvdndarfasen.

¢ Produktion: Arbeta med produktionsprocesser for att minska
risken for fororeningar under anvindarfasen.

¢ Innovation: Bidra till materialutveckling genom finansiering
eller deltagande i innovationsprojekt.

RESET
— ATERSTALLNING
AV DEFEKTA PLAGG

Detta projekt syftar till att ut-
veckla innovativa processer
for att aterstalla estetiska
och funktionella kvalitéer pa

plagg genom industriella
processer for exempelvis
borttagning av noppor,
fldckar och aterstallande av
form.

LANK: Re:set - Digital Exposé

UTSONDRING AV
MIKROPLAST FRAN
KLADER AV POLYESTER.

| en rapport fran 2018 fran
forskningsprogrammet Mistra
Future Fashion undersdktes
hur mikroplast utséndras
fran textil av polyesterfibrer.
Preliminara resultat visade
att utséndringen kan minska
genom att undvika borstade
ytor pa tyget, anvandning av
ultraljudstekniker for tillskar-
ning och sébmnad, samt att
mikropartiklar fran tygets
yta avldgsnas i produktions-
processen.

LANK: Mistra Future Fashion



https://digitalexpose.se/objekt/reset/
http://mistrafuturefashion.com/wp-content/uploads/2017/06/MFF-Report-Microplastics.pdf
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Malsdittning 8:

Mojliggor att plaggets aktiva livsldngd kan for-
ldngas under anvindarfasen, exempelvis genom
att storlek kan justeras.

Mojligheter

¢ Design: Designa plagg med mangsidig och anpassningsbar
storlek och passform.

e Design: Designa in funktioner som gor att anvindaren kan
anpassa storleken under anvindarfasen, exempelvis forldingbara
barnkléder.

VAXANDE PLAGG

Petit Pli ar ett Londonbaserat
materialteknikféretag som,
inspirerat av satellitteknologi,
bland annat gor barnklader
med féranderliga storlekar.
Den har typen av plagg ska
minska behovet av att kdpa
nya kldder och darmed ocksa
miljépaverkan. Idén bygger pa
att plagget vaxer i takt med
barnet.

LANK: Petit Pli

ADAPTIV STORLEKS-
ANPASSNING

Det svenska start up-féretaget
Nano Textile Solutions har ut-
vecklat en lésning for storleks-
anpassning av textila produkter.
Genom inférande av textila
paneler som kan éandra form
och fixeras i olika lagen kan
produkter fa perfekt passform
enligt personliga storlekskrav.
Tekniken ar i prototypstadie
och exempel pa applikationer
kan exempelvis vara arbets-
klader eller stévlar dar
benlangd och skaftvidd kan
justeras for att samma produkt
ska passa fler anvandare.

LANK: Nano Textile Solutions



https://shop.petitpli.com
https://www.nanotextile.se
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Cirkular design
Vastra Gotalandsregionen

Vastra Gotalandsregionen har tillsammans med Science Park Boras
och Hogskolan i Boras deltagit i ett projekt kring hallbarhet och
kvalitet for arbetsklader i varden. Vastra Gotalandsregionen har som
malsattning att 6ka andelen hallbara textilier i sin verksamhet samt
att dka livslangden pa de befintliga produkter som anvands. Att strava
efter en lang livslangd och anvandandefas ar en av grundprinciperna
inom den cirkulara ekonomin. Idag ser regionen att de har hoga
siffror for svinn och kassering, samt att medarbetarna ofta upplever

kvalitets- och passformsproblem.

De kvalitetsproblem som identifierades i projektet paverkar
anvindarens uppfattning om plaggens kvalitet, vilket visade sigleda
till kortare anvindarfas. Dé paverkas dven hallbarheten i det storre
perspektivet eftersom dessa kvalitetsdefekter forkortar plaggens
livsldngd. Det framkom under projektet att kravspecifikationerna
infor arbetsklddernas produktion var otydliga och att det bidragit till
kvalitetsproblemen. Sett ur ett ekonomiskt héllbarhetsperspektiv
finns det vinster i att se Over reklamationsprocesserna. Med
tydligare kontrakt och tydligare kommunikation kring specifika-
tionerna skapas en kvalitetshojande situation.

Produkterna som ingatt i projektet r tre olika sorters arbetskléder,
speciellt utformade for personal i hélso- och sjukvarden; en byxa
med mudd, en mer klassisk byxa samt en virmande vist. Plaggen
ar bekvidma och rymligt skurna for att ge god rorelsefrihet och de
passar bade kvinnor och mén. De bestar av en blandning av bomull
och polyester, och ska uppfylla strikta kvalitets- och hygienkrav.
Plaggen tal industritvitt och dr utrustade med mikrochips for
tvittdokumentation.

Tre olika scenarion ledde projektet vidare i att utveckla och for-
bittra produkterna. Det forsta scenariot analyserade nuldget och
forbattringsforslag skapades utifran kravspecifikationen och
géllande standarder. I det andra scenariot genererades ny design
av plaggen utifrdn en enkitundersokning fran anvidndarna. Slut-
ligen utvecklades ny design och konstruktion utifrdn ett innovativt

framtidsscenario baserat pa anvindarenkiten samt tvétteriet som
bidrog med kvalitetsaspekten.

Tydligare upphandlingskriterier
ger vinst for miljé/ekonomi

Okad komfort samt ratt design
och konstruktion utifran funktion
kan ©ka ett plaggs livslangd

OPPORTUNITIES

KALLA: CONDITIONAL DESIGN: FINAL REPORT, SCIENCE PARK BORAS, 2022



FOTO: JENNIFER LARSSON

23 Circular Business Toolkit

Det som framkom i scenario ett var att kravspecifikationernas
otydlighet dr en bidragande faktor till kvalitetsproblemen. Ett
forsta steg dr dirfor att tydliggora dessa, samt att se over att ritt
standarder anvinds. Kraven som stills maste vara tydliga och
uppfoljningen konsekvent. Nista steg dr att sidkra upp de tester tyg-
leverantoren gor samt nominera en leverantor sa att samma leverantor
levererar till alla somnadsenheter.

I scenario tva arbetades det fram en ny design for de tre plaggen
baserat pa anvindardata frin enkdtundersokningen samt
information om produktkvalitet fran tvitteriet. Flertalet dndringar
foreslogs for att oka livsldingden pé plaggen samt forbittra dess
passform och funktion.

I det tredje scenariot utvecklades ny design och konstruktion av
plaggen utifran ett innovativt framtidsscenario, som inte fullt ut
allierar med dagens kravspecifikationer. Med hjélp av [a]industri
har en ny prototyp tagits fram dér lang livsldngd och komfort &r i
fokus. Designforidndringarna i prototyperna dr baserade pa enkiit-
undersokningen och de erfarenheter tvitteriet bidrog med, och
utvecklade med “Kinetic Garment Construction” (rorelsebaserad
monsterkonstruktion). Resultatet dr en byxa med bittre passform
och didrmed ocksa hogre komfort. Sommar som ltt slits ut dr for-
flyttade vilket gor att dven designuttrycket éndras. [a] industri har
dven designat en rock som hor till byxan med hjilp av 3d-rendering
for att fa se plaggen i rorelse med malet att skapa en enhetlig bild.

NYTT DESIGNFORSLAG
VARMEVAST

Forslag pa designfordndringar for dkad kvalitet.

Digital prototyp for arbetskldder inom varden utvecklad med
rorelsebaserad monsterkonstruktion for bdttre passform och
okad livslingd.

Potentiella varden/nytta

Miljo -Nir plaggens livslangd okar blir det en direkt vinst for
miljon. Genom att steg for steg forbittra processer och rutiner kom-
mer stora kvalitetsvinster att goras, vilket bidrar till lagre miljo-
paverkan och en dkad ekonomisk hallbarhet. Att se Gver material-
anvindningen har ocksa potential att sinka miljopaverkan. I de hall-
barhetsanalyser som gjordes avseende i anvindning
av atervunnen polyester att tillimpa monomaterial-
strategin tillsammans-storst relativ miljofordel.

DESIGN
LAMPAD FOR

EN CIRKULAR
EKONOMI

[A] INDUSTRI ) )
PROJEKT: CIRKULAR DESIGN VASTRA GOTALANDSREGIONEN

FOTO:
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Malsdttning 9:
Mojliggor att plagget kan fungera i olika
sammanhang och for olika typer av behov.

Mojligheter

Design: Designa plagget sa att det blir s& méngsidigt och
anvindbart som mojligt utan att tappa sitt ursprungliga syfte.

Kommunikation: Tillhandahall inspiration och information
kring hur man kan anvinda plagget pa ett mer méangsidigt sitt.

Affirsmodell: Se 6ver sortimentet och undersok méjligheterna
att minska antalet likvirdiga artiklar och samtidigt stélla om
intdktstrommarna fran volymforsiljning till tjdnsteutveckling,
exempelvis uthyrning, uppgradering, efterkop, forsikringar etc.

Malsdttning 10:
Mojliggor for resurseffektiv anvindning.

Mojligheter

Material: Gor plagget s det blir littare for kunden att tvitta
och skota om.

Kommunikation: Hjilp kunden att aktivera sin garderob
genom inspiration, stylingtips och community.

Affarsmodell: Tillhandahall tjanster och/eller infrastruktur for
att mojliggora delning av plagg som inte ldngre anvinds.

Affarsmodell: Tillhandahall tjanster och/eller infrastruktur for
kundanpassning av produkt i syfte att skapa en béttre produkt
for kunden, exempelvis mattanpassning eller mojlighet att vilja
olika designelement.

CIRCULAR HUB

Circular Hub ar en plattform
inom Science Park Boras
som tillhandahaller olika
slags stéd for féretag som vill
utveckla och stalla om till
cirkulara affarsmodeller.
Stédet infattar allt fran
kunskap och inspiration till
coachning, processledning
och konkreta verktyg for

att ta foretag fran linjara till
cirkulara affarsmodeller och
erbjudanden.

LANK: Circular Hub

F/ACT MOVEMENT

F/ACT Movement ar en platt-
form och digitalt community
for att framja hallbara
beteenden och cirkular
konsumtion genom inspira-
tion, interaktion och
kunskapsspridning.

F/ACT Movement varvar stil-
utmaningar, diskussioner och
hashtags med webinarier och
fordjupning dar olika aktérer
och foretag bjuds in for att
samverka.

Las mer pa sidan 32.

LANK: F/ACT Movement



https://circularhub.se/vart-erbjudande-2/
https://www.factmovement.se
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Cirkular design

KappAhl

En vision om att skapa en hallbar loungewear-kollektion ur ett
cirkulart perspektiv ledde modeforetaget KappAhl till en workshop

pa Science Park Boras. Malet med projektet var att undersoka olika
principer for cirkular design och att skapa tidlosa plagg i hallbara
material med lang forvantad livslangd dar atercirkulering av materialet
ar mojligt nar plagget till slut ar uttjant.

Under workshopen undersoktes olika tillvigagangssitt for cirkuldr
design for att senare integreras i KappAhls befintliga process for
produktutveckling, provhantering och produktionsplanering. De
cirkuldra kriterier som identifierades under workshopen, som
behovs for att skapa cirkuldra 19sningar for de produkter som
skapas, integrerades ocksa i de befintliga processerna.

KappAhl valde att utvirdera samt designa en huvtrdja och ett par
joggingbyxor, liknande andra produkter som redan finns i varu-
mirkets sortiment men som idag designas och produceras utifran
ett linjért tillvigagangssiitt.

“Hallbarhet startar redan i designstudion, valen vi gor hir paverkar
varje steg i produktionsprocessen och produktens virdekedja.
Dirfor utvecklar vi produkter baserat pa dess miljobelastning dar
mindre héllbara material ersitts av mer hallbara material samt att
designen tillater cirkularitet” sidger Lina Nyqvist, hallbarhetschef
pé KappAhl.

Resultatet fran projektet dr en kollektion med sju plagg designade
for langsiktigt anvidndande och optimerad materialatervinning.
Materialet som anvinds &r ekologisk bomull med detaljer i cellu-
losa (regenererad fiber som étervinns pa samma sétt som bomull).
Man har medvetet valt en vid siluett for att skapa en design som
béde &r bekvdm, passar ménga kroppstyper och kénns tidlos med
mojlighet att variera uttrycksmassigt.

For att minska materialatgdng samt produktionssvinn har man
anvint sig av monsterkonstruktion speciellt anpassade for detta.
Aven infirgningen av materialet har bytts ut till en mer resurs-
effektiv teknik jaimfort med vanlig infargning sett till vatten- och
energianvidning, sa kallad “cold pad batch dying”.

Produktvirdet har maximerats genom att forldnga anvidndande-
fasen, man har valt en design dér d&rm- och benldngd samt midjan
gar att justera for mer flexibel storlek och passform. En QR-kod
som berittar om kollektionen och projektet har tryckts pa nack-
och pappersetiketten.

Hitta nya designuttryck

Lagga till cirkulara aktiviteter i
vardekedjan

Skapa och kommunicera
mervarden till kund

OPPORTUNITIES

KALLA: CONDITIONAL DESIGN: FINAL REPORT, SCIENCE PARK BORAS, 2022
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PROJEKT: CIRKULAR DESIGN KAPPAHL

FOTO: KAPPAHL

Miljo -Da alla material i kollektionen bytts ut till mer héllbara
alternativ blir plaggets totala miljobelastning ldgre. De material
som inte har ett cirkulért alternativ har arbetats bort, tex har det
elastiska bandet i midjan pé byxan bytts ut till en dragsko. Traden
i lyocell som anvinds dr gjord av cellolosa och ddrmed ridknas
hela plagget som monomaterial vilket erbjuder fler alternativ for
atervinning.

Kund/samhiille - KappAhls egna koncept informerar kunderna
om hur de bést tar hand om sina plagg, erbjuder forslag for repara-
tion samt ombesorjer insamling av uttjdnta plagg.
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Tjanstefiering

Tjanstefiering eller “Servitization” ar de processer och aktiviteter
som behovs for att styra om den textila vardekedjan till ett mer
cirkulart fléde. Detta gors genom anvandandet av tillaggs- och/eller

uppdateringstjanster.

Pa senare tid har fenomenet tjanstefiering skapat mer och mer
intresse i textilbranschen dd det bade #r ett sitt att 6ka resurs-
effektiviteten samt att skapa ett starkare band till sin kundgrupp.
Miljon ér saklart den stora vinnaren i detta win-win scenario som
tjanstefiering ofta beskrivs som. Genom olika aktiviteter under
samlingsnamnet tjinstefiering skapas virde genom ett fokusskifte
fran att silja produkter mot att silja tjénster relaterade till produk-
terna. For skalbarhet och effektivitet skapas med fordel ett system,
ett product-service system (PSS), som betraktas som ett resurs-
effektivt sitt att gora virdekedjan mer cirkuldr. Ett productservice -
system innefattar de processer och steg som dr avgorande for att
tjdnstefieringsaktiviteten ska passa in i virdekedjan och afférs-
modellen samt tydliggor de kritiska framgangsfaktorerna for varje
unikt projekt.

Strategin “artification” anvinds av lyxméirken som baserar sin hogre
prissdttning pa att erbjuda fa och unika plagg/produkter som hél-
ler en hog hantverks- eller konstverksgrad. P4 samma sitt skulle
strategin for artification kunna anvindas vid en uppdaterings-
aktivitet dér konst-/hantverksgraden hojs for att skapa ett mervérde.

Aven om variationen ir stor kan man se tvi tydliga spir inom
de olika tjanstefieringsaktiviteterna och dirmed finns det ocksa
skillnader i hur de bést implementeras i en virdekedja eller afférs-
modell. Den forsta inriktningen innefattar tjanstefieringaktiviteter
som riktar sig till en och samma anvindare per produkt, t.ex.
lagning, uppgradering eller uppdatering av ett plagg. I den andra
kategorin hittar vi tjanstefieringsaktiviteter saisom delning eller
uthyrning dér flera anvédndare nyttjar samma produkt.

®11 >

\
<
@

Clar prints Front view Finishod

FOTO: SCIENCE PARK BORAS
PROJEKT: MONKI RE:LOVE

KALLA: RETEXTILE: FEASIBILITY OF SERVITIZATION, SCIENCE PARK BORAS, 2019
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En anvandare — lagning,
uppdatering, atertillverkning

Potentiella varden/nytta

Miljo - Miljonyttan 4r omedelbar. Ett gammalt plagg far till
exempel via en uppdateringstjidnst ett lingre liv som potentiellt
ersitter ett nykop for kunden. Vid implementering i storre skala
skulle personifieringen kunna innebidra att firre plagg behovs
i lager dd man kan anvidnda samma grundplagg till fler designs.
“Emotionally durable products”-produkterna som skapas haller ett
hogt emotionellt virde och blir ddrmed mer héllbara da kunden
tenderar att anvinda och véarda plagget en lidngre tid 4n med ett
vanligt plagg.

Kund - Ett mervirde skapas dir kunden genom att ligga tid och
energi pa sitt plagg far ett uppdaterat plagg med sig hem. Att skapa
ett personligt uttryck genom det kreativa skapandet kan ocksa ses
som ett mervirde da det dr ett sitt att stirka sin identitet. Kunder
efterfragar ofta mojligheten att paverka designen men i konsum-
tionsstudier har det pavisats att om valen blir for manga himmas
kreativiteten och det slutgiltiga valet eller kopet kan utebli. Om
man ger kunderna chansen att fa delta i den forvalda, uppstyrda
aktiviteten tillaiter man kundens kreativitet samtidigt som den
begrinsas sa att uppgiften littare genomfors.

Samhiille - Det ekologiska fotavtrycket per plagg dkar men den
totala andelen plagg minskar vilket leder till en ldgre miljobelast-
ning totalt sett. PA samma sitt blir det ocksa fler lokala arbetstillfl-
len per plagg genom tjédnstefieringsaktiviteten. Det ges en mdjlighet
att skapa ett mervirde och 6kad status kring hantverk och service-
yrken.

Nodvindiga framgangsfaktorer

e En forberedd miljo med personal som trénats for att hantera
tekniken som den utvalda tjanstefieringsaktiviteten innebér.

e Anvindarvinlighet, det méste vara smidigt och inte tids-
kriavande for kunden.

e Att aktiviteten forstdrker och inte konkurrerar med varu-
mirkets uttryck eller erbjudande.

e Att designuttrycket och aktiviteten foljer varumirkets grafiska
profil for att skapa igenkdnning for kunden.

e Forvalda aktiviteter som haller den kvalitet varumérket énskar
sa att slutprodukten godkénns av varumirket.

e Forstudie samt pilot utfors innan soft launch i butik for att
minimera tidstjuvar i processen (flaskhalsar), samt sikerstilla
flodet i aktiviteten.

Flera anvandare — uthyrning,
prenumeration

Affdarsmodeller for uthyrning av produkter har potential att vara
mindre resurskrivande i jamforelse med traditionella, séljbaserade
affirsmodeller. Hyrmodellerna ger kunderna tillgang till produk-
terna for ett specifikt indamal, enstaka tillfille eller under en kor-
tare tid, utan att 6ka behovet av nya produkter. Rétt implementerat
kan detta foljaktligen innebira att firre produkter behover produ-
ceras nér de sedan anvinds av fler 4n en kund. Studier har pavisat
hur foretag som tillimpar en hyrmodell som ett komplement till
nyforsdljning skapar nya inkomststrommar samtidigt som man
bygger langsiktiga relationer med sina kunder.

Potentiella varden/nytta

Miljo - En vél implementerad uthyrningsmodell blir mindre resurs-
kriavande da inte lika manga plagg produceras som vid ett kop.
Da férre plagg produceras blir det ocksa firre plagg som reas ut
eller landar som deadstock, alltsa inte siljs alls. Férre plagg leder
ocksa till firre transporter som ofta sker 6ver langa avstand. En
hyrmodell skapar incitament som pa sikt kan leda att kvaliteten
och livslingden pa plagg hojs da de maste klara av att anvindas
mer frekvent och av fler anvindare.

Kund/Samhille - Det dr ekonomiskt fordelaktigt for kunden att
hyra om syftet dr att plagget skall anvdndas under en begrinsad tid.
Plagget tar heller inte upp plats i garderoben nir det inte anvinds,
dé lamnar man helt enkelt tillbaka det till butiken. En hyrmodell
ger ocksd kunden chansen att prova ett dyrt och hogkvalitativt
plagg t.ex. innan ett kop. Att hyra, snarare dn att kopa, ger kunden
chansen att folja trender utan att skapa en hog miljobelastning.
Det tillfredsstéller dven lusten att fornya utan att belasta miljon pa
samma sitt. Hyrsystemet mojliggor for nya lokala arbetstillfdllen
sasom tvitt, skotsel, lagning och sa vidare.

Nodvindiga framgangsfaktorer

* Informationen om mojligheten att hyra istéllet for att kopa
madste nd ut sd att kunden vet om tjidnsten och kénner sig trygg.

e Kunderna maste ges tid att acceptera ett nytt system for att se
fordelarna.

e Tillrdckligt manga storlekar/styles maste finnas sa att kunden
hittar ndgot som passar.

e Erbjuda i butik i férsta hand for att butikspersonal skall
kunna vigleda och skapa en mer genomarbetad upplevelse
av hyrtjénsten.

e Konceptet bor hallas sd enkelt som mojligt for kunden sa att
det inte &r svarare att hyra én att kopa.

e Hyrkonceptet, om implementerat som en tilldggstjanst, bor
vara ett tydligt komplement (inte konkurrent) till kirnverk-
samheten.
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Perspektiv 3:
Forlangd livslangd och
ateranvandning

Malsdttning 11:

Tillhandahdll tidanster for att forlinga livet pa
produkten. T.ex. justera, fordindra, laga, dterstdilla
eller uppdatera.

Mojligheter

* Design: Underlitta for framtida uppgradering eller redesign av
produkten genom design, materialval, konstruktion och val av
komponenter.

e Affirsmodell: Tillhandahall tjinster och infrastruktur for
att laga eller uppdatera plagg som inte lingre anvénds sa att
de exempelvis passar nuvarande sortiment.

e Affirsmodell: Tillhandahall aterstillande av plaggets estetiska
skick och egenskaper, exempelvis omfiargning, impregnering etc.

¢ Kommunikation: Tillhandahall information, inspiration eller
annat material sé att kunden kan laga eller uppdatera sjéilv via
hemsida/sociala medier/butik.

Malsdttning 12:
Tillhandahdll relevanta reservdelar.
Mojligheter

* Design: Mojliggor att kritiska delar kan bytas ut vid slitage
eller uppgradering

e Affirsmodell: Erbjud relevanta reservdelar, antingen som
kundservice eller som ny intdktsmojlighet.

e Kommunikation: Erbjud inspiration och instruktioner for
kunden och hénvisa till var man kan hitta relevanta reservdelar.

UPCYCLING

Main Nue ar en svensk
design- och reparations-
studio med fokus pa
reparation, omformning

och upcycling av klader och
textilier. Material som normalt
sett anses oanvandbara utgor

foretagets kdrna som genom
gediget hantverk och dess
unika uttryck far ett nytt liv.

LANK: Main Nue

RESERVDELAR

Varumarket Freitag tillhanda-
haller gratis reservdelar fér
sina egna produkter som en
service till sina kunder.
Exempel pa reservdelar ar
knappar, hakar och spannen.

Foretaget ZlideOn saljer
reservdelar for dragkedjor
och blixtlas, bade genom
egen webbutik och i sam-
arbete med aterforsaljare
som H&M och Stadium.

LANKAR: FREITAG
ZlideOn



https://mainnue.se
https://www.freitag.ch/en/spare-parts-store
https://zlideon.se
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Madlsdttning 13:
Arbeta proaktivt for att framja dteranvindning av
produkterna.

Mojligheter

¢ Design: Sikerstill att produkten &r av god kvalitet (material,
funktion, estetik) sd att den kan dteranvindas i cirkulédra system
och betingar ett hogt virde pa andrahandsmarknaden.

e Affirsmodell: Skapa en infrastruktur for att mojliggora andra-
handsforsiljning.

o Affirsmodell: Undersok mojligheter for uthyrning av
produkter genom att stilla foljande fragor:
- Pé vilket sitt skulle uthyrning skapa virde f6r kunden?
- Passar produkten for uthyrning?
- Har uthyrning potential att minska produktionsvolymerna och
bidra till resurseffektivitet?

¢ Kommunikation: Tillhandahéll information, inspiration eller
annat material for att hjdlpa kunden att ateranvénda, laga, upp-
datera sjdlv via hemsida/sociala medier/butik.

HOUDINI RENTAL

Friluftsforetaget Houdini
Sportswear har tillsammans
med re:textile genomfort

ett projekt for att undersoka
mojligheterna till uppskal-
ning av foretagets nuvarande
hyrsystem. Genom att an-
ordna workshops fér Houdi-
nis kunder tydliggjordes hur
ett hyrsystem skulle kunna
designas for att ge kunden
storsta mdjliga varde. Projek-
tet resulterade i en rapport
om genomfdrbarheten av

en affarsmodell baserad pa
uthyrning dar bland annat
logistik, sortimentstrategi
och prisuppbyggnad under-
sOktes. Las mer i artikeln pa
sida 40.

LANK: Houdini Rental



https://houdinisportswear.com/sv-se/explore/houdini-rental
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F/ACT Movement

F/ACT Movement ar ett projekt initierat av Goteborgsregionen och
Science Park Boras som syftar till att framja en mer hallbar produktion
och konsumtion av mode och textil. F/ACT Movement inspirerar
konsumenter till att gora mer hallbara modeval och att anvanda

det som redan finns i garderoben. Detta gors bland annat genom
sociala medier dar lokala ambassadorer (sa kallade f/activister) sprider
inspiration om hur de sjalva skapar en hallbar garderob. Dessutom
stottar projektet foretag och entreprenorer som vill utveckla hallbara
och cirkulara produkter och tjanster, utifran de behov som den nya,
medvetna konsumenten har och med miljonytta i fokus.

Begreppet f/activist

En f/activist dr en person som dlskar mode och samtidigt dr en med-
veten konsument som gor aktiva val. F/activister skapar en langsiktig
relation till sina kldder. Det betyder att de stridvar efter en hallbar
och cirkuldr garderob som de med gott samvete kan anvéinda utan
att slita pa jordens resurser. F/activister delar gdrna med sig av
sina secondhandfynd, remake-kreationer eller andra tips via sociala
medier och &r pa sitt och vis ambassadorer for hallbart mode.

Vem som helst kan bli f/activist genom att testa mer hallbara mode-
alternativ och lédra sig mer om konsumtionens miljopaverkan. Det
viktiga dr att hitta sitt personliga sétt att vara en cirkuldr konsu-
ment. Tillsammans for f/activisterna modevirlden mot en hallbar
framtid.

Pa foljande sidor presenteras slutsatser baserat pa en enkit-
undersokning med f/activister samt resultat fran tre websidnda panel-
samtal som arrangerades i samarbete med modenétverket inom
Klimat2030. Samtalen holls 25,26 och 27 maj 2021. Totalt deltog nio
f/activister under de tre dagarna.

PROJEKT: F/ACT MOVEMENT

FOTO: GUDRUN BONER
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Insikter om cirkular tjanster

Vilja att varda det man har.

Utifran datan fran projektet ser vi ett hogt intresse hos konsumenten
gillande tjanster rorande den egna garderoben. Deltagarna vill ta
till vara pa det som redan igs i form av remake och lagning av
egna plagg. Viljan att laga sjélv eller kopa tjinster varierar dock
och dirfor bor foretag hitta olika sitt att stotta individen utifran
den egna drivkraften.

Citat fran f/activister

“Plagg man verkligen gillar kédinns det vdirt
att investera i.”

”Det dr viktigt att butikerna har
ticinsterna in-house, sa man slipper ga
runt till mdanga olika stdillen.”

Troskel att hyra & byta

Datan visar lidgre intresse bland f/activisterna for tjédnster som
ror uthyrning och kliddbyte. Manga deltagare upplever att det &r
omstindigt med pakethantering och att de oftast har ett emotio-
nellt band till sin garderob som gor det svart att cirkulera vidare.
Innovationer som forenklar hantering, s& som IT-system och
infrastruktur, skulle kunna sénka trosklarna och frimja delande,
men formodligen behover dven kulturella aspekter fordndras for
att skala upp delningsekonomin. Dédremot visar panelsamtalen att
det finns en Oppenhet for uthyrning av plagg for finare tillstall-
ningar, t.ex. sittningar eller storre fester. Detta pekar pa en mojlighet
att utveckla tjanster for vissa produktsegment och malgrupper.

Sa kan ditt foretag bli vassare
pa cirkulara tjanster

Erbjud tjanster in-house

Parallellt med viljan att varda det man Z4ger, finns en osikerhet
kring hur man gar till vdga. Det finns alltsd en efterfragan som
existerande klddbutiker och secondhandmarknader bor ta vara
pa genom att erbjuda lagning och remake-tjénster in-house. Det
frimjar inte bara héllbart mode utan ger er verksamhet en USP
(unique selling point) pd marknaden. Ett annat sitt att erbjuda
cirkuldra tjanster kan vara i form av garderobskonsult/personal
shopper med en héllbar inriktning. Digitala guider eller fysiska
workshops inom klddvard &r ocksa en vig att ga for att oka for-
troendet hos kunderna och sidnka troskeln till att fa konsumenten
att anvinda dessa tjdnster.

Skapa cirkulara samarbeten

Den finns en onskan bland f/activisterna att gynna det lokala
nadringslivet, men dér hindret oftast blir tillgéinglighet och enkel-
het. Det ir helt enkelt smidigare idag att kopa nytt dn att varda det
man har. S& hur kan vi ta bort det hindret? En del av 16sningen kan
vara att skapa cirkuldra samarbeten mellan lokala foretag som gor
det enkelt for konsumenten att hitta allt pA samma plats. Nyttja
varandras resurser och stotta varandras verksamhet. Driver du en
skoaffédr kan du dra stor nytta av att knyta kontakt med en lokal
skomakare, som du kan hénvisa dina kunder till och pa sa vis skapa
mervirde. Eller varfor inte skicka reklamerade kldder till en kldd-
designer som kan skapa nya, spdnnande plagg till din butik? Det
finns flera vigar att ga for att skapa ett cirkulért nétverk.

Framja innovationer

En viktig pusselbit ndr det kommer till hallbar modekonsumtion
dr innovationer som bidrar till att trosklarna sidnks. Sa linge fast
fashion dr snabbast och enklast kommer den stora massan dra sig
dit, hur mycket vi dn informerar om dess klimatpaverkan. Skapa
forstaelse for hur just ditt foretag kan bidra till en mer resurs-
effektivkladkonsumtion: Stiller fragan: "Hurskulleett merhéllbart
och cirkulért system for vara kldder se ut?” Identifiera vilka hinder
som finns och resonera kring hur ni tar er dver dem.

Lyft ocksé blicken fran er egen verksamhet och se er omkring.
Undersok mojligheten att samarbeta med andra aktorer for att
skynda pa utvecklingen och upptéck nyckeltekniker som ni kan
dra nytta av. Besitter ni ett starkt befintligt varumérke sa se till att
anvinda det for att nd ut med nya losningar som kréver ett stort
antal anvindare, exempelvis delningstjinster.
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Insikter om secondhand
Latt att bli overvaldigad

Generellt sett finns det en mycket positiv instédllning till second-
hand bland f/activisterna, bade ideell och kurerad. Redan innan
projektets start var flertalet av deltagarna aktiva pa secondhand-
marknaden, men har sedan avslutat projekt fatt en ny uppskattning
for secondhand, bade ur ett miljoperspektiv och ekonomiskt.

Diéremot upplever ett stort antal deltagare att det ofta brister i
secondhandbutiker ndr det giller sortering och inspiration.
Styling och butiksinredning &r séllan prioriterat inom second-
handmarkanden, vilket avskricker manga potentiella kunder.

Begransat utbud pa mindre orter

Datan visar att det finns ett hogt intresse for fysisk likvil som
digital secondhandshopping bland f/activister. Det framgar dock
tydligt under panelsamtalen att efterfragan dr hogre an tillgangen,
sdrskilt pd mindre orter i Sverige. Hir finns stora mojligheter att
bredda sin verksamhet pd mindre orter eller skapa en digital nir-
varo som tillgéngliggér secondhand till boende pd mindre orter
eller landsbygd.

Citat fran f/activisterna

“"Hoppas det kommer fler vilsorterade
secondhandbutiker till mindre stdder.”

”De sdlde kldder i losvikt direkt ur pallar
ddr alla stod och rev. Inte sa viirdigt eller
hdllbart for kldderna, och inte heller
sdrskilt inspirerande eller attraktivt.”

Sa kan ditt foretag bli en
attraktiv secondhanddestination
Oka tillgadngligheten

En av de mest forekommande missndjespunkterna mot second-
handmarknaden idag giller tillgidngligheten. De f/activister som
befann sig i mindre stdder uttryckte en saknad av vilsorterade och
intressanta secondhandbutiker i sitt ndiromrade. Hir finns en sol-
klar mélgrupp och en relativt outnyttjad marknad for foretag och
verksamheter att ta sig in pa. Vaga expandera till e-handel och
landsbygd.

Var butiken ér placerad dr saklart ocksa en viktig faktor. Det har
pé senare ar blivit allt vanligare att hitta secondhandbutiker i kop-
center eller integrerat med “vanliga” klddesbutiker. Detta okar
inte bara tillgingligheten utan sinker ocksa troskeln for dem som
i vanliga fall inte soker sig till secondhand.

Skapa en unik profil

Forr var secondhandbutiken en plats dar man hittade allt fran juice-
maskiner till mérkesjeans, men nu ser vi ett skifte dir marknaden
segmenteras mer och mer. Precis som klddesbutiker riktar sig till
sirskilda kundgrupper dr detta en mojlighet dven pa secondhand-
marknaden. Std ut i médngden genom att rikta in er pa en sérskild
typ av stil eller dldersgrupp. Som existerade foretag bor ni cirku-
lera ert eget varumirke forst och framst.

Filtrering och funktioner

For att forhindra att konsumenten gar in i butiken eller pa hem-
sidan, blir 6vervildigad och limnar lika snabbt dr det viktigt att
erbjuda god 6verblick. Butiker och e-handeln inom nyproduktion
ar experter pa att guida kunden genom kategorier och val. Den
sortens service maste dven marknadsplatser for begagnade varor
erbjuda. I den fysiska secondhandbutiken &r den vanligaste sorte-
ringen idag typ av plagg, trots att det sdllan sorteras sa i en butik
med nyproducerade kldder. Jobba i stillet med teman, stilkombi-
nationer och tillfélle. Inte nog med att det ger en bra overblick,
utan det hjilper ockséa kunden att bli inspirerad.

Nir det kommer till secondhand pa webben ér det viktigt med ett
anvindarvénligt interface och sorteringsfunktioner dér besokaren
kan filtrera pa storlek, firg, stil, tillfille och varumirke. Bra villkor
giillande retur och angerritt dr ocksa en faktor man inte far glomma.

Utbildad personal

Majoriteten av butiksbitréden i handeln &r utbildade inom customer
service och styling, och kan didrmed erbjuda kunden unik kunskap
kring sortimentet. Inte nog med att secondhandpersonal beho-
ver ha samma typ av kompetens, utan under panelsamtalen med
f/activisterna kom det fram en 6nskan att personalen dessutom ska
besitta kunskap inom miljofragor och textiler. Det ér alltsa centralt
att personalen far ritt kunskap for att lyfta secondhandmarknaden
ytterligare.

Science Park Boréas tillsammans med Nordiska Textilakademin
har lanserat re:skills Textile & Fashion (www.reskills.nu), ett
kostnadsfritt, digitalt kompetensutvecklingsprogram som riktar
sig till bade foretag och enskilda anstillda. Re:skills syftar bland
annat till att oka kompetensen inom omréadena hallbarhet, cirkula-
ritet och digitalisering.
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Attityder till cirkulara tjanster 2021

Hur sannolikt dr det att du kommer anvdnda fdljande tjinster?

Hyra - Prenumeration .

Remake av egna plagg I 32%

Lagning av egna plagg 56 %

Personal shopper ‘ I Sannolikhet skala 1-5

Lagst till hogst

Attityder till secondhand 2021 i

Var handlar du helst secondhand?

Ideell secondhand .
0]
6

Kurerad secondhand
Kop & Salj privat

Ko6p & Sélj med mellanhand

Bytesappar

Enkdtundersokning med deltagare i projektet F/ACT Movement. Totalt svarade 25 personer pa enkdten.
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Monki Re:Love

| det har caset introducerades ett butikskoncept for uppdatering av
klader med syftet att skapa ett produktionssystem for kommersiell
redesign. Genom projektet undersoktes ocksa forutsattningarna
for att forlanga livet pa plagg genom utveckling av tjanster som kan

ersatta ett nykop.

Monkis kunder erbjods att ta med privata plagg till butik for att
trycka ett artwork pa dem. For att littare visualisera utvecklades en
app dér kunden kunde laborera med artworken innan de trycktes
i en digital tryckmaskin i butiken. Under projektets géng kom det
dven in kunder som ville trycka ett artwork for att dolja en flack
eller slitage pa ett favoritplagg. I Re:Love-projektet applicerades
skrivaren mot slutet av ett plaggs livscykel for att ge det en chans
att leva lite ldngre. Just placeringen av en tjdnstefieringsaktivitet dr
viktig, att den enkelt kan appliceras pa den existerande virdekedjan
eller var den skulle kunna “loopas” in. I detta projekt gick det utmérkt
att ldagga till aktiviteten som ett sista steg i vdrdekedjan innan
produkten ldmnar butiken eller som en loop, dir ett gammalt plagg
kommer tillbaka till butik en gang till. Kunderna erbjods ocksa att
trycka pa nya plagg, detta skapar for kunden ett hogre affektions-
véirde som forvintas leda till att kunden anvinder sitt plagg under
en utokad tid. Aktiviteten syns i butiken och gor kunderna nyfikna
och engagerade, detta skapar en kénsla av tillhorighet mellan kund
och varumérke. Genom forvalda artwork styr man valen och kan pa
sa sdtt kontrollera att slutprodukten stimmer verens med foretagets
estetik. Det finns ocksa ett behov av att sikerstilla designhojd och
kvalitet i utférandet sa att inte kunden blir missndjd med resultatet
och later bli att anvinda plagget, exempelvis genom att ha professi-
onella designers/kreatorer som utfor tjansten och vigleder kunden i
personifieringsarbetet. Projektet foll mycket vil ut med engagerade
och entusiastiska kunder i butiken som aktivt deltog i aktiviteten.

Potentiella varden/nytta

Miljo -Att kunna forldnga ett plaggs livscykel dr alltid en vinst for
miljon, hdr gors det genom att t.ex. dolja en flidck pa favoritskjortan
eller genom personifiering av ett plagg som skapar ett emotionellt
band. Detta gor att plaggen vardas en lingre tid av kunden.

Kund/samhiille - Nya aktiviteter som ldggs till produktens virde-
kedja kan potentiellt skapa nya arbetstillfdllen. Kunden erhaller ett
mervirde i en unik och personifierad produkt samt att kunden kan
delta och interagera med bade app och skrivare pa ett littillgéng-
ligt sitt. Géller personifieringen ett privat plagg sa dr det utdver
en miljovinst ocksa en ekonomisk vinst for kunden om personifie-
ringen ersitter ett nykop.

Innovativ aktivitet

Utoka med artworks

Involvera lokala konstnarer

OPPORTUNITIES

Skapa unikt event

KALLA: RETEXTILE: FEASIBILITY OF SERVITIZATION, SCIENCE PARK BORAS, 2019
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Marknadsforingsmajligheter

» En digitaliserad teknik med fysiska attribut som syns bra
béde online och fysiskt i butik.

e Aktiviteten involverar kunden och okar lojaliteten gentemot
varumadrket.

* En aktivitet som bidrar till ett cirkulért lode av produkter
eller plagg.

e Sinker konsumtionstakten och minskar éverkonsumtion.
¢ Individualiserad konsumtion.

e Kundcentrerad strategi.

» Fokus skiftar fran att silja en produkt till att silja en service.

FOTO: MIRJA SCOTT
PROJEKT: MONKI RE:LOVE

Innovationsmdojligheter

Anvinda skrivaren och appen tidigare i processen, kanske
innan plagget produceras.

Artwork som ir limited edition.

Appen kan anvindas som visualisering for forséljning av
redesign-tjinst.

Skapa cirkularitet i en linjdr affdrsmodell.
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Houdini Subscription

Houdini Sportswear lanserade ett pilotprojekt i form av en prenume-
rationstjanst av klader med malet att vara lbnsamt, attraktivt for
anvandaren samt uppna en minskad miljopaverkan med minst 40 %.
Pilotprojektet pagick i sex manader med 85 testpiloter i Stockholm.

Testpiloterna erbjods tre olika klddpaket med varierande antal plagg
frén den tillgingliga garderoben och kunde sedan rotera dessa fritt
for en fast manadsavgift eller alternativt betala per plagg istillet
for en fast avgift. For att fa ett djupgdende informationsutbyte och
en forstaelse for upplevelsen, samt att erbjuda en personlig service,
genomfordes initialt alla byten pa plats pd Houdini Sportswear HK
i Stockholm. Under projektets géang inférdes en betaversion for on-
line-bestéllningar och cykelbud med simultan leverans och retur
vid dorren testades. Pilotprojektet for prenumerationsystemet upp-
nédde en medium till h6g kundnojdhet nér projektet utviarderades.

Potentiella varden/nytta

Miljo - Ett prenumerationssystem #r en affirsmodell som tillater att
ej anvinda plagg konstant kan cirkulera till nya anvéndare istillet
for att ligga orérda eller i virsta fall kasseras. Cirkulationen av
plagg skapar ett flode som dr gynnsamt for miljon da det bidrar
till minskad nyproduktion. Den miljomissiga utvdrderingen av
projektet visade i grundscenariot pa en 35 % minskning av klimat-
péverkan jamfort med ett traditionellt dgande av samma Houdini-
produkter. Jimfort med dgandeskap av en annan genomsnittlig
kvalitetsprodukt pd marknaden dr besparingen av klimatpaverkan
istéllet hela 85 %.

Nodvindiga framgangsfaktorer for att siikerstilla miljonyttan
e Maximera den tekniska hallbarheten av plaggen i systemet.

e Uppmuntra anvindaren att anvéinda héllbar logistikservice
och/eller att anvidnda kollektivtrafik eller t.ex. cykel for byte
av plagg.

* Placera hubbar for byten dér de ér lattillgédngliga med
kollektivtrafik.

e Anvinda fossilfria leveranssitt.

¢ Uppmuntra prenumeranter att inte tvitta innan man ater-
lamnar kldderna och att inte tvitta mer én nodvéindigt under
hyrperioden.

¢ Anvinda miljocertifierade tvitterier nir produkten tvittas
inf6r ny hyrperiod.

¢ Uppmuntra prenumeranter att tvitta pa ldga temperaturer
och att inte torktumla.

Genom att f6lja dessa rad kan prenumeration, i jimforelse med ett
kop av samma Houdiniplagg, ge en 56 % ldgre miljopaverkan.

En forsékring kan ta bort ansvars-
forsakran som kravs

Nya modeller och farger kan
testas i liten skala

Testa innan kop

OPPORTUNITIES

KALLA: SLUTRAPPORT, INNOVATIV CIRKULAR AFFARSMODELL FOR HOUDINI

SPORTSWEAR, RE:SOURCE, 2019
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The Shelter

W's RollerCoaster Jacket

Waterproof and breathable lighrweight

shell j.|r|.: et .irrip|\|;\| down to the VETY £55,.,

O ON N NN

Kund - Tjinsten dr ekonomiskt fordelaktig dd man inte behover
dga plaggen man brukar samt att man sparar plats i garderoben.
Genom att kunna byta plagg sa kan man klara sig pa méanga firre
plagg. Kunden ges en chans att testa och utvirdera innan ett
potentiellt kop. Flera olika typer av prenumeration erbjuds for olika
kundonskemal s att s& manga kunder som mdjligt kan hitta rétt
typ av tjinst.

Sambhiille - Att ga fran transaktioner till relationer med prenume-
ranten kan medfora att tjinsten kan anvindas till att paverka och
inspirera kunderna att dndra sina invanda konsumtionsbeteenden.
Resultatet av pilotprojektet visade att det for kunden ledde till flera
mer langtgdende positiva forandringar i konsumtionsbeteendet,
samtidigt som foretagen ocksa tjanar pengar pa cirkulationen.
Hanteringen av prenumerationsplaggen kan skapa fler arbets-
tillfdllen inom bland annat tvitt, reparation och logistik.

Marknadsforingsmdjligheter

* Hyra ut som ett paket for en viss typ av aktivitet, t.ex. tillsam-
mans med rese- eller aktivitetsarrangor. Det ger anvindaren
mojligheten att fokusera pa upplevelsen istéllet for vilken
produkt den maste kopa

Fully featured mountaineering shell jacker.

Waterproc if and breathable. Designed wit...

O

N,

PiAS

Fie

La

=

)

W's D Jacket W's Leeward Jacket

Fully equipped waterproof and breathable Waterproof and breathable shell jacker

shell jacket for any activity all year aroun... suitable for four season use, Light, stretc...
00000 °0 @

Innovationsmdjligheter

¢ Kurering eller styling kan erbjudas kunden som da far hjilp
att sitta ihop en eller flera hela outfits for en komplett look
eller aktivitet.

e Teknisk radgivning/matchning om klédernas anvindning
infor en aktivitet sasom t.ex. klittring.

Nodvindiga framgangsfaktorer

e En uppskalad version av systemet med 1000 anvéndare blir
Ionsamt 6ver en 4-drsperiod med en dkande lonsamhet med
ett okat antal anvéindare..

o Skala upp snabbt till minst 500 prenumeranter for ekonomisk
hallbarhet.

e Maximera den tekniska hallbarheten pa produkterna i
systemet sa att de haller hog kvalitet under en léng tid.

e Maximera upplevt virde fér kunden genom att exempelvis
identifiera vilka produkter som har en hog ekonomisk eller
trendmaéssig sannolikhet att bli kopta och sedan erbjuda dessa
i prenumerationssystemet.

e Lir kénna anvindaren for att kunna erbjuda de produkter och
delningssitt som efterfragas.
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Houdini Rental

Friluftsforetaget Houdini Sportswear har tillsammans med re:textile
genomfort ett projekt for att undersdka mojligheterna till uppskalning
av foretagets nuvarande hyrsystem. Genom att anordna workshops for
Houdinis kunder tydliggjordes hur ett hyrsystem skulle kunna designas
for att ge kunden storsta mojliga varde.

Projektet resulterade i en rapport om genomférbarheten av en
affirsmodell baserad pa uthyrning dir bland annat logistik, sorti-
mentstrategi och prisuppbyggnad undersoktes. Houdini har fort-
farande, nir detta publiceras, en framgangsrik plattform for sitt
hyrsystem.

De flesta av Houdinis kunder som viljer att hyra kldder, hyr infor
sin vintersemester och har da oftast behov av att hyra ett helt set
med kldder. Anledningarna till att kunderna véljer att hyra varierar
stort fran kund till kund. Korta affarsresor, vintersemester for forsta
gangen samt familjer som glomt delar av sin utrustning hemma hor
till de vanligaste anledningarna som leder till en 6nskan om att
hyra. Aven de som provar en ny sport samt de som ir intresserade
av konceptet och varumérket dterfinns bland de kunder som gérna
hyr sina skalplagg frdn Houdini.

Langt manga fler plagg hyrs ut pa hosten eller vintern da de plaggen
dr de dyraste att kopa. Under de tre &r som hyrkonceptet testats
hos Houdini har sd mycket som 91 % av bokningarna skett vinter-
tid. Skalplaggen for vinterbruk &r dyrare att kopa och anviands mer
sillan, darfor hyrs det ut fler vinterplagg én sommarplagg. Detta
medfor en sned inkomstfordelning under aret. De aterkommande
kunderna virdesitter servicen, kvaliteten pa plaggen och hallbar-
hetsperspektivet. Att for en ldgre kostnad dn ett kop erbjuda plag-
gen for uthyrning har visat sig 6ppna upp och vidga den befintliga
kundgruppen sa att fler kunder hittar till varumérket.

Potentiella varden/nytta

Miljo - All tjinstefiering som leder till att ett plagg hyrs istéllet
for kops har potential att innebédra miljovinst. Genom hyrsystemet
kan kunden dessutom undvika diverse felkop pa grund av fel

storlek, passform osv. Incitamenten for plagg av bittre kvalitet och
livslidngd stirks ocksa dé dgandeskapet stannar hos producenten.

Kund - Ekonomiskt fordelaktigt dd man inte behover dga plaggen.
Att hyra forst ger kunden en chans att testa och utvirdera innan
ett potentiellt kop. Ett eventkoncept kallat Houdini Hangouts har
skapats for att kunderna skall komma ut i naturen samt fa chansen
att prova Houdinis olika plagg i ritt element.

En férsakring kan ta bort ansvars-
férsakran som kravs

Nya modeller och farger kan
testas i liten skala

OPPORTUNITIES

Testa innan kop

KALLA: RETEXTILE: FEASIBILITY OF SERVITIZATION, SCIENCE PARK BORAS, 2019
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Beskrivning av hyrsystem

Sambhélle - Houdini &r tydliga i sin miljoprofilering och lever som
man ldr. De skapar ddrmed ett virde i sina tjanstefieringsaktiviteter
som gar utover den direkta inkomstkéllan, till exempel att de ldr

Circular Business Toolkit

8.

Butikspersonal tvattar

plagget och férbereder
det fér nasta kund

7. (f\/
Butikspersonal ser

oéver plagget sa att det
inte ar skadat

6.

Kund aterlamnar
plagg i butik

5.

Kund skriver kontakt och
betalar for sina plagg

Rental

1.

Kund far farklarat i butik
hur hyrkonceptet fungerar

2.

Via bokningssystemet ser
man sa att det finns lediga
plagg i ratt storlek

3

-
Kladesplagg bokas upp
till tre veckor i forvag

4

-
Plagg héamtas av kund i butik pa
hyrperiodens forsta dag

med sig av bilder och erfarenheter. En app kan visa var och
hur samt ge restips.

kiinna sina kunders onskemal.

Marknadsforingsmajligheter

Anordna aktiviteter i butik som skapar intresse for hyr-
konceptet.

Skyltar pa plagg i butik t.ex. “du kan ocksé hyra mig” skapar
en yta for information samtidigt som ingen extra butiksyta
behovs for hyrkldaderna.

Gemensam marknadsféring med t.ex. de hotell dér hyr-
konceptet erbjuds.

Paketresor dér kldderna pd samma siétt som dvrig utrustning
ingar.

Innovationsmdajligheter

Skapa en plattform inom hyrkonceptet sé att kunder sjilva
kan silja sina Houdiniplagg.

Fortsitta utveckla “Houdini Story” dédr kunder delar med sig
av sina naturupplevelser, ett viirde skapas nir kunder delar

Appen skulle kunna visa ett hyrplaggs ekologiska fotavtryck.
Appen skulle ocksa kunna jamféra fotavtrycket vid ett nykop
med ett specifikt hyrplagg.

Kunden skulle kunna samla poing baserat pa antalet dagar/
tillfallen de hyr.

Olika nivéer pé plaggen skulle kunna erbjudas, allt ifrén ett
basutbud med de enklaste kldaderna till ett mer avancerat med
de mest hogteknologiska.

RFID taggar eller annan informationsbérare skulle kunna
anvindas for att folja plaggens livscykel dér det framgér hur
ofta de hyrs ut, tvittas osv.

Leveranser och transporter kan ombesorjas i stdderna av
cykelbud for ett dn lidgre ekologiskt fotavtryck.

Gradbeteckning eller mervirdestaggning for att hoja status
i plagg man haft linge.
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Perspektiv 4:
Atertillverkning och atervinning

Malsdttning 14:

Designa produkten for att den enkelt ska kunna
plockas isdr for exempelvis dtertillverkning eller
materialdtervinning.

Mojligheter

e Design: Mojliggor for mer effektiv isdrtagning av exempelvis
blixtlas, knappar eller plaggdelar. Exempelvis genom en modulédr
design med enkelt utbytbara komponenter eller genom att
konstruera med férre plaggdelar (t.ex. Zero waste).

e Design: Undvik genvigar som gor det direkt svarare att plocka
isdr ett plagg, exempelvis lim och mellanldgg dér det inte
behovs.

e Innovation: Delta i innovationsprojekt for att utveckla losningar
for effektiv isdrtagning.

Malsdittning 15:

Mojliggor att produkten gar att materialdtervinna
till ett hogvdrdigt material ndr den dr uttjint och
inte ldngre kan dteranvindas pd annat sditt.

Mojligheter
e Material: Byt till ett dtervinningsbart material utan att
produktens syfte eller egenskaper gar forlorat.

e Design: Undvik icke-dtervinningsbara material genom att
fordndra produktens och materialets design och konstruktion
for att mojliggora onskvirda egenskaper. Pa sa sitt kan
exempelvis blandmaterial undvikas.

e Design: Anvind moduldr design som mojliggor separation
av materialslag som kriver olika processer for dtervinning.

UPPLOSBARA TRADAR

Det belgiska féretaget
Resortecs arbetar med att ut-
veckla en teknik och process

for enklare isartagning och de-
montering av textila produkter
genom en upplosningsbar trad.

LANK: Resortecs

KINETIC GARMENT
CONSTRUCTION
(rorelsebaserad
monsterkonstruktion)

Genom en alternativ konstruk-
tionsmetod kan man forstarka
funktioner som redan finns i
materialet utan ondédiga tillagg.
Den traditionella metoden for
monsterkonstruktion ar baserad
pa en uppskattning av kroppen
som utgar fran horisontella och
vertikala matningar av en sta-
tisk kropp i uppratt lage. Kinetic
Garment Construction foreslar
en rorelsebaserad metod for
plaggkonstruktion som till skill-
nad fran den traditionella teorin
och dess relaterade metoder,
tar utgangspunkt fran interak-
tionen mellan materialets olika
riktningar och kroppens biome-
kaniska struktur. Detta mojliggor
att kroppens naturliga rorelse
finns “indesignad” i plagget och
stretchmaterial kan undvikas.

LANK: Atacac - Kinetic garment
construction



https://resortecs.com
https://atacac.com/book/
https://atacac.com/book/
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Mdlsdttning 16:
Sdkerstdll att produktens fdargdmnen och funktions-
kemikalier inte forsvarar materialdtervinning.

Mojligheter

Material: Byt till ett dtervinningsbart material med béttre
egenskaper utifran tdnkt funktion dér de problematiska
kemikalierna inte behovs.

Material: Byt till alternativa fargimnen och funktions-
kemikalier som #r kompatibla med tidnkt dtervinningsprocess.

Design: Anvind modulir design som mojliggor separation av
de delar som &r problematiska att atervinna.

Malsdittning 17:

Arbeta proaktivt for att framja dtertillverkning
och dtervinning av produkter som inte kan
dteranvdndas.

Mojligheter

Design: Utforska remake som metod for att hoja kvaliteten
och attraktionsgraden pa kasserade produkter.

Affirsmodell: Samarbeta med atervinnare av textil for att
materialdtervinna kasserade produkter som inte kan ater-
anvindas pa annat sitt.

Innovation: Delta i innovationsprojekt for att frimja ater-
vinning av textil.

RETEXTILE

re:textile ar ett projekt inom
Science Park Boras som
syftar till att hjalpa textil- och
modebranschen att bli mer
resurseffektiv och cirkular.
Fokus ar att designa produk-
ter anpassade for cirkulara
floden, tillhandahalla tjanster
for att forlanga livet pa
plaggen och hjalpa kunden
aktivera sin garderob, samt
arbeta med atertillverkning
och remake fér att fa in
kasserat material i nya
anvandarcykler. Projektet har
resulterat i en mangd pilot-
satsningar med féretag och
flera feasibility-studier.

LANK: re:textile



https://smarttextiles.se/retextile/retextile-magasin/
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Cirkulara

arbetsklader

Arbetsklader for varden skapas ofta under strikta regelverk och hittills
har fokus inte varit pa designfasen utan pa plaggens funktion sa att
de uppfyller de standarder som finns for de olika plaggens andamal.
En grupp bestdende av aktorer fran sektorn for arbetsklader for
varden onskade utvardera vilka potentiella vinster som en andring

av nuvarande design kan erbjuda. Plaggen skulle redesignas enligt
principerna for conditional design och sedan utvarderas ur bade ett
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

De olika foretagens roll i gruppen var att bidra med kunskap fran
olika delar av arbetsklddernas virdekedja. Foretagen som deltog
var FOV Fabrics, Martinson samt Elis (f.d. Berendsen). Science
Park Boris och circular.fashion stottade i processen och ansvarade
for utvirderingarna.

Processen inleddes med en workshop dér tva plagg valdes ut.
Kriterier for plaggen var att de anvénds i stora volymer inom véarden
samt deras potential for cirkularitet. Det forsta plagget var en blus
som anvinds av personal under operationer och det andra plagget
var en byxa som anvinds pd manga olika platser av olika typer av
vardpersonal. Da kldderna anvinds inom vardyrken &r det viktigt
att de uppfyller SIS standarder for vardkldder. De flesta kraven
géller material och produktion samt dokumentation kring plaggen.

Operationsblusen foljer standard SS8760164:2020 och anvénds i
operationsrum, den behover darfor uppfylla hoga krav pa kvalitet
och hygien samt vara skon att arbeta i. Dess storsta sirskiljande
egenskap ir att materialet maste minimera mingden bakterier som
sprids via luften fran huden, dérfor klarar blusen bara att tvittas
max 120 génger.

Byxorna féljer standard SS8760120:2020 och anvinds av méanga
olika yrkesgrupper inom vérden och édr pa samma sitt som blusen
mirkt med ett RFID-chip for sparbarhet.

Uppdatera produkt- och tvatt-
standarder efter modern teknik
och forskning for att Oka cirkulara
kriterier och sanka kostnader

Hitta samarbete for atervinning

OPPORTUNITIES

Inkludera och utbilda anvéandarna

KALLA: CONDITIONAL DESIGN: FINAL REPORT, SCIENCE PARK BORAS, 2022
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Konceptet som arbetades fram under workshopen fokuserar pa ett
cirkuldrt system dédr de medverkande foretagen samarbetar for att
forldnga plaggets livscykel samt att mojliggora for atervinning nér
plagget dr uttjint. Till exempel sa skulle blusen kunna anvindas
péa en annan avdelning med ldgre kravspecifikation efter sina 120
tvittar som operationsblus om man med enkla medel kan firga om
eller reparera slitage. RFID-chip kan tas om hand efter sista an-
viandandet som kriver sparbarhet och anvéndas i andra produkter.
I dagsléget dterbrukas/atervinns inte plaggen alls nér de dr uttjénta
sa att skapa mdojligheter for en sluten materialloop blev den huvud-
sakliga malsittningen for de prototyper som utvecklades.

For blusen testades tva material med olika andel atervunnen poly-
ester, dels en 50/50 mix av atervunnen och jungfrulig polyester,
dels ett material av 100 % atervunnen polyester. Dessa jamfordes
och utvirderades i forhallande till det nuvarande materialet. Till
byxan, som i originalutférande bestdr av 65 % bomull och 35 %
polyester, testades en blandning dédr bomullen byttes ut mot tencel
(d& onskemalet fran anvindarna var att inte ha en helt syntetisk
byxa) samt en version av 100% polyester for att mojliggora effektiv
atervinning.

Forutom att utvirdera materialen undersoktes ocksa mojligheter att
forldnga livet och ateranvinda plaggen inom varden. Utvirdering-
en jimforde de miljomaéssiga och ekonomiska skillnaderna mellan
den nuvarande linjdra modellen och cirkuldra scenarios dér olika
sammanséttningar av materialval, livslingd och étervinning testa-
des. Resultaten beridknades med hjilp av Higg Materials Sustai-
nability Index (Higg MSI) V3.2 och Higg Product Module (Higg
PM)! V1.0 utvecklad av Sustainable Apparel Coalition (SAC).
Materialens atervinningsbarhet verifierades genom inhamtade kri-
terier fran atervinningsforetag tillsammans med circular.fashion?.
Material Circularity Indicator (MCI), utvecklat av Ellen McArthur
Foundation, anvéindes sedan for att verifiera och betygsitta poten-
tialen for cirkularitet ur ett helhetsperspektiv®.

For operationsblusen gav anvindning av atervunnen polyester, som
sedan atervinns efter plaggen kasserats, bést resultat enligt MCI.
Att ytterligare forldnga anvidndningen med 33 tvittcykler skulle
forbittra resultatet ytterligare, men det bedoms svart i praktiken da
plaggen i dagsldget anses uttjinta efter 120 tvittcykler. Detta &r ett
omrade som behover utforskas mer. Sett till produktionsprocessen
gav alternativet med helt atervunnen polyester samt dndra infarg-
ningsmetod till spinnfirgning bést miljofordelar enligt Higg MSI
sett till CO2-utsldpp och vattenanvédndning, ca 19 % reduktion av
jamfort med originalutférande. Bade det ursprungliga materialet
och det atervunna materialet konstaterades vara dtervinningsbara.

Testerna for byxan gav ett likartat resultat. Bada alternativen mins-
kade CO2-utsldpp och vattenanvidndning jimfort med original-
utférandet och konstaterades vara atervinningsbara. Dock gav
alternativet med 100 % polyester bist resultat enligt MCI da ater-
vinningsprocessen for 100 % polyester dr mer effektiv.

1 Resultaten har beraknats inom projektet Conditional Design och dr
inte verifierade. Resultaten inkluderar endast paverkan fran vagga till
grind, transporter ingar inte i berakningarna. www.higg.org

2 https://circular.fashion/

3 https://ellenmacarthurfoundation.org/material-circularity-indicator

Sett till helheten ger kombinationen atervinningsbara plagg, for-
lingd anvidndandefas och mindre miljobelastande materialbland-
ning bist miljofordelar. For byxan har alternativet med tencel en
fordel da manga anvindare upplever att de ogillar rena polyester-
plagg. Samtidigt har polyesterplaggen klara fordelar ur ett skotsel-
perspektiv, vilket dr viktigt for att kunna forldnga plaggets anvin-
dandefas. Plagg av enbart syntetmaterial haller i regel lingre sett
till bdde anvindning och tvitt, och mgjliggor dven kortare tork-
cykler vilket kan innebdra visentligt mindre slitage. Att ligga
stor vikt vid komfort i design av bade material och produkt, och
samtidigt hoja kunskapen bland anvidndarna om syntetmaterialens
positiva egenskaper for vissa dndamal, kan 6ka acceptansen och
anvédndandet av dessa plagg.

Vidare skulle sénkt tvittemperatur kunna ha stor inverkan pa energi-
forbrukningen under anvindarfasen, men dven hér finns det stan-
darder att ta hénsyn till. Dessa ser olika ut i olika ldnder, dir ex-
empelvis tysk standard for industritvitt av vardklédder tillater lagre
temperaturer i kombination med kemisk desinficering. Studier* har
visat att lagre tvittemperatur kombinerat med minskad vattenan-
vindning kan leda till stora miljoméssiga vinster i vissa avseenden,
men det behovs mer kunskap for att bedoma de miljomaéssiga for-
delarna och riskerna med anvindande av desinfektionsmedel rela-
terat till vattenfoéroreningar.

Potentiella varden/nytta

Miljo — Det finns potential att minska miljopaverkan fran produk-
tionen genom andra materialval. Atervinningsbara arbetsklider
skapar forutsdttningar for att skala upp textilatervinning, vilket
kan bidra till att material frén rdolja till viss del kan ersittas med
atervunnet material.

Kund/Sambhiille - Cirkuldraaktiviteter somtill exempel att reparera,
aterbruka och dven atervinna skapar fler arbetstillféllen, ofta lokalt,
per enhet naturresurs som anvénts. Diskussioner om uppdatering
for mer héllbara standarder paverkar dven andra industrier som
anvénder sig av samma standarder.

PROJEKT: CIRKULARA ARBETSKLADER

FOTO: MARTINSON

4 Eberle, U, Lange, A., Dewaele, J. & Schowanek, D. (2007). LCA Study
and Environmental Benefits for Low Temperature Disinfection Process
in Commercial Laundry (12 pp).
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Remake och
atertillverkning
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Att skapa ett nytt plagg av ett gammalt, remake/atertillverkning, blir allt
vanligare i modebranschen. Fortfarande sker det 6vervagande med sma-
skalig produktion trots att branschen pa manga hall uppmarksammat att
den linjara ekonomin innebar ett ohallbart anvandande av naturresurser
och stora utmaningar for exempelvis klimat, biologisk mangfald och
vattenforsorjning. Att ateranvanda befintliga material med sa hogt for-
adlingsvarde som majligt ar det mest effektiva sattet att stavja detta och
borja frikoppla ekonomisk tillvaxt fran negativ miljopaverkan. | liten skala
skapar aterbruket fler arbetstillfallen men for att gora verklig nytta for
miljon samt att bli lbnsamt maste det skalas upp till storre volymer.

Konceptet “closed-loop supply chain” (CLSC) mojliggor en
smidigare overgang mot ett mer cirkuldrt flode/virdekedja eller
affarsmodell. CLSC ir ett system av virdekedjor dér tillverkning
och aterbruk verkar i symbios. Det tar produktens hela livscykel i
beaktning och dérfor inkluderar man dven den omvinda logistiken
samt de processer som behdvs for att behédlla produkten inom en
virdekedja. Den omvinda logistiken i det hér fallet innehaller
processteg sasom insamling av plagg, ta isir plaggdelar (dekon-
struera), inspektion, sortering, rengoring, tillverkning, kontroll och
test av ny produkt och si slutligen distribution. Genom att behélla
produkten inom en likartad virdekedja behéller ocksa produkten
lattare sitt virde, tex kan ett par byxor bli en kjol istéllet for rivas
upp till fyllnadsmassa. Atertillverkat mode kan beskrivas som
“plagg som skapats av dterbrukat material/tyg fran textilindustrin
och/eller efter konsumentfasen”.

Friare vardering da jamférelse
saknas

Samarbete med insamlings-

For att tydliggora kan atertillverkningen delas in i tre nivder baserat ; 1
foretag skapar synergieffekter

pa materialets skick samt onskad design pa slutprodukten. Den
enklaste nivan “refurbished” innebdr mindre férdndringar sasom
att byta etiketter, mindre dndringar eller lagningar for att slut-
produkten skall upplevas som ny. "Recouple” dr nésta niva och inne-
béren uppdatering av plagget dér det till exempel fér ett nytt broderi,
nytt tryck eller ny firg. Den Gversta nivan, som dr mest komplex
och resurskrivande, dr nivan som kallas “reconstruct”. Den inne- KALLA: RETEXTILE: FEASIBILITY OF FASHION REMANUFACTURING,
fattar isdrplockning och éterskapande till en helt ny produkt. SCIENCE PARK BORAS, 2018

Anvanda en kreativ designprocess
for att hitta mojligheter och
skapa lbnsamhet

OPPORTUNITIES
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Potentiella varden/nytta

Miljo - En av grundbultarna inom atertillverkning dr dess hallbara
forhallningssitt till produktion/tillverkning. D inflodet av material
bestar av plagg som redan belastat miljon med sin produktion kan
man i bésta fall rikna bort materialets miljobelastning. Ett mer
reellt sdtt att ridkna vore att dela upp miljobelastningen fran
materialproduktionen pa de virdekedjor plagget ingér i under sin
livscykel. Atertillverkning bidrar saledes till séinkt miljomissigt
fotavtryck och minskad anvdndning av vatten, energi och kemi-
kalier jaimfort med att producera nytt. Oavsett hur man ser pa det
har en dtertillverkad eller remake-produkt sannolikt miljéfordelar
jamfort med likvirdig nytillverkad produkt.

Kund/Sambhiille - Kunden far ett unikt plagg med potentiellt lika
hog kvalitet/hoga virde som ett nytt, bonus &r att plagget dessutom
bidragit till avfallsminimeringen. Plaggen som étertillverkas haller
ofta ett lagre pris dn ett som dr nytillverkat. Fler arbetstillfdllen
skapas lokalt kring det cirkulidra flddet sasom insamling, hantering,
tillverkning och distribution.

Kritiska framgangsfaktorer for uppskalning av atertillverkning

¢ Sourcing av material: behov att sékerstélla stora volymer med
hog andel anvindbart material av god kvalitet for &ndamalet,
samt att det finns en forutségbarhet och kontinuitet i tillgdngen
skapar forutsittningar for 1onsamhet. Kvaliteten pa materialet
kan inte bli bittre dn det dr i den forsta vardekedjan och dr
starkt paverkad av den teknik som anvinds vid isdrplockning.
Sjdlva isdrplockningen ér tidsodande och arbetsintensiv, och
ddrmed kostsam ur ett ekonomiskt perspektiv.

¢ Standardiserade och flexibla remake-processer: genom att
stromlinjeforma tillverkningsprocesserna sinks produktions-
kostnaderna. Att samtidigt kunna gora justeringar pa produkt-
nivd inom satta ramar 6kar produkternas genomsléipplighet.

¢ Kunskap och mandat att ta designbeslut, samt samverkan
och kommunikation i produktionskedjan: vid tillskdrning
av material och somnad kan situationer uppsta dir beslut
behover tas som kan paverka slutproduktens funktion och/eller
estetik. For att mojliggora en effektiv produktionsapparat inom
remake krévs dven i dessa moment ett helhetstéink med fokus
pé slutprodukten. Detta stiller en annan typ av kunskapskrav
pé de som arbetar i dessa processer jaimfort med vanlig textil
produktion. Arbetet underlittas ocksa av mojligheten till snabb
kommunikation med designer eller mandat att ta designbeslut.

e IT-system som stodjer iteration av produkter och cirkulédra
floden: en flaskhals som driver kostnader for cirkulering av
material och produkter dr informationshantering. Exempel-
vis sd behover ett system for rekonditionering av klédder som
kriver att information om bland annat varumérke, plaggtyp,
storlek och firg matas in manuellt. Om dessa processer kunde
automatiseras skulle kostnaderna for processerna kunna sjunka
dramatiskt, exempelvis genom inforande av digitala produkt-
pass och kompatibla PLM-system (Product lifecycle manage-
ment) som stodjer produktiteration/forldngd livscykel.

e Virdeskapande for kunden: Foretag som siljer atertillverkade
eller remake-produkter behover forsta och bygga sitt erbjudande
och affirsmodell utifran det virde som skapas for kunden.

Innovationsmajligheter - Skapa nya affirsmodeller kring aterbruk.
Samarbeten mellan insamlingsorganisationer samt andra till-
verkande modeforetag for att sdkerstdlla flodet av material.
Utveckla ny teknik for att demontera existerande plagg infor
atertillverkning. Strukturera arbetet utifrdn den kreativa design-
processen for att hitta affirsmajligheterna

FOTO: KIMBERLY IHRE
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Remake

Cheap Monday

| anvandningsomraden dar det ar hogt slitage pa kladerna och samtidigt
hoga krav, t.ex. for arbetsklader eller sakerhetsklader, kasseras en stor
mangd klader varje ar. Textilserviceforetaget Berendsen kasserar cirka
300 000 av sina uttjanta arbetsklader arligen da de inte langre uppfyller
kraven for arbetsklader pa grund av slitage.

Istéllet for att lata dessa plagg ga till spillo skapade re:textile till-
sammans med Berendsen en cirkulér affdrsmajlighet och en chans
till ett forlédngt liv for arbetskldderna. Resultatet blev en kollektion
redesignade plagg via ett lyckat samarbete med modeforetaget
Cheap Monday. Kollektionen bestod av omkring 1000 plagg for-
delat pa jackor, byxor, t-shirts, sweatshirts samt viskor.

Alla produkter tillverkades av material frin Berendsen arbets-
kldder ddr det slitna tyget med borttagna lappar, sma hal och
skav gjorde varje plagg unikt. Kldderna séildes sedan genom
Cheap Mondays olika distributionskanaler under 2018. Genom att
firga, printa och uppdatera de uttjidnta arbetskldderna gavs plaggen
nytt liv och ett nytt virde for en ny kundgrupp. Ambitionen med
projektet var att vidga bilden av hur man kan atervinna kldder samt
att undersoka forutsittningarna for att utveckla kommersiellt re-
designade plagg ur ett kostnadsperspektiv som samtidigt gick i linje
stilméssigt med det etablerade varumérket Cheap Mondays estetik.
Re-design Factory i Boras ansvarade f6r produktionen och forutom
Cheap Monday medverkade dven Berendsen, Idésomnad, Korallen,
XV Production och Nordiska Etikettbolaget.

Med kollektionen c/o Cheap Monday 2018 synliggjordes tidigare
oupptickta resurser och fran dessa skapades en helt ny kollektion
via redesign. Kldderna genomgick omvandlingen fran kasserade
arbetskldder till mode. Nér projektet summerades var alla parter
eniga om att det blir viktigare och viktigare att hela tiden arbeta
mot det som dr mer hallbart och att det da passar vildigt bra att
anvinda sig av en materialkélla som redan anses forbrukad.

Enligt Carl Malmgren, dévarande kreativ chef pa Cheap Monday, dr
det viktigt att hela tiden arbeta for en mer hallbar framtid. "Med
c/o Cheap Monday 2018 upptédcktes en signifikant kélla med
plagg som sags som forbrukade. Att ge dessa plagg nytt liv kidnns
fantastiskt da varje plagg redan har sin egen historia.”

Arbetskldder dr ofta kldder av vildigt hog kvalitet eftersom de ar
utvecklade for att klara extrema forhéllanden samt slitage vilket
gor att de ocksé har potential att anvindas under en lidngre tid.

OPPORTUNITIES

Avgransat projekt ger design-
frinet

Skapa internt form och estetik-
sprak

Testa smaskaligt

Hojd modegrad okar vardet

Hoja konsumentens vardering

KALLA: RETEXTILE: C/O CHEAP MONDAY, PROJEKTRAPPORT, SCIENCE
PARK BORAS, 2018
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Miljo - Man tar tillvara pa de material som redan finns och dess-
utom redan har anvénts. Den totala resursbelastningen for remake
dr ldagre dn vid nyproduktiom da anvindandet av nytt rdmaterial,
vatten samt kemikalier dr reducerat. Livslingden per plagg uttkas.
Kunskap om cirkulédra floden har skapats hos foretagen for fram-
tida aktiviteter.

Kund/samhiille - Unika plagg skapas med hallbarhet i fokus.
Kunden ges tillfille att vara med om ett spinnande projekt. Kunden
bidrar ocksi till en mer miljévinlig konsumtion och pa sikt ett annat
konsumtionsmonster dir virdet pa ett begagnat plagg kan oka
efter en remake.

PROJEKT C/O CHEAP MONDAY

FOTO CHEAP MONDAY
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Modeforetaget Lindex tog fram en remake-kollektion genom att
skapa nya plagg av osalda varor fran tidigare kollektioner. Samtidigt
gavs chansen att undersoka mojligheterna for att anvanda befintligt
lager som utgangspunkt till nya produkter. Malet med projektet var
att addera trend till tidigare osalda produkter for att pa sa satt oka
efterfragan och gora de redesignade produkterna kommersiellt
gangbara.

Genom att ge produkterna en ny design kunde de siljas till samma,
eller i vissa fall till och med hogre, pris. Inom projektet ville man
ocksa skapa ett ekonomiskt och praktiskt realistiskt scenario for
professionellt dterbruk inom Lindex egna, befintliga verksamhet.

En kollektion bestaende av fem plagg designades och producerades
inom Re-design Factory av plagg fréan tidigare sédsonger i Lindex
Better Denim kollektion. De ursprungliga plaggen gavs nya detaljer
eller rekonstruerades for att skapa helt nya produkter. Kollektionen
som saldes i en begrinsad upplaga i utvalda butiker blev en succé.

Infor kollektion sdgs varje plaggs mojligheter 6ver och nya cirkulédra
sitt att arbeta utforskades for att en mindre mingd resurser skulle
anviindas. Aven allt material synades for att kunna vilja vilka styles
som skulle gé att producera samt att anpassa dessa. I ett avgrinsat,
mindre projekt blir tidsatgdngen for att kommunicera och ta
beslut internt ldngre n vid andra kollektioner, da allt som hamnar
utanfor den ordinarie processgangen skapar manuellt mer-arbete.
Erfarenheten av redesignprojektet kan dock fungera som en mall
for framtida redesigninitiativ, badde vad giller processgang och
intern kommunikation. Redesign skapar nya floden i en existerande
virdekedja som kan ge nya méjligheter att skapa mervérden. Istédllet
for att ett plagg reas ut eller kasseras, s far det ett nytt, hdgre virde
genom redesignprocessen.

Mall for framtida projekt

Nya fléden i vardekedjan

Redesign okar plaggets varde

Bidrar till en mer positiv attityd
for remake bland konsumenter

OPPORTUNITIES

Att forlanga livstiden genom att designa om plaggen till nya

kommersiellt gdngbara och unika plagg dr dnnu ett steg mot ett

mer hallbart och resurseffektivt sitt att skapa mode. KALLA: RETEXTILE: FEASIBILITY OF FASHION REMANUFACTURING,
SCIENCE PARK BORAS, 2018
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Potentiella varden/nytta

Miljo - Resurseffektivisering! Att anvidnda sig av ett befintligt
lager med osalda kldder dr en ren vinst for bade foretaget och
miljon om det ersitter ett nyproducerat plagg.

Kund/samhille - Att designa sa att kldderna Gkar i vérde fran
originalutférandet skapar en ny tankebana hos kunden ddr man
pé sikt kan oka statusen for redesignade plagg och pa sé sitt bidra
till att minska efterfrigan pa nya plagg. Som vid andra liknan-
de projekt erbjuds kunden ett unikt plagg som ocksa kan anses
identitetsstdrkande.

PROJEKT: LINDEX RE:DESIGN

FOTO: LINDEX
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Remake

Gina Tricot

Under hosten 2019 lanserade Gina Tricot sin remake-kollektion

Gina Tricot Upcycle. Re:textile, Textile & Fashion 2030, XV Production
och Gina Tricot har tillsammans redesignat och sytt om plagg som
blivit over eller reklamerade till en helt ny kollektion. Kollektionen
utvecklades under Big DO, ett design-hackaton dar designers fran
bland annat Gina Tricot, med utgangspunkt i ett antal definierade
designprinciper och FN:s globala hallbarhetsmal, blev inbjudna att
utveckla nya idéer och konkretisera dessa till fardiga resultat.

Overproduktion #r ett oonskat men inte ovanligt scenario inom
modeindustrin. Ett sitt att ta hand om dessa plagg dr att gbra om
dem till andra plagg, sékallat remake. De plagg som inte siljs till
kund, det kan vara allt fran dverproduktion till returnerade varor
och produktprover, behover ta vigen nagonstans och fylla ett syfte.

Gina Tricot valde att nyttja den mikrofabrik som satts upp tem-
porirt i DO-tank Center i Textile Fashion Center i Bords. Mikro-
fabriken fungerade som en textil produktionslina i liten skala
och innefattade alla nodvéndiga steg fran skiss- och skirbord till
somnad och slutligen fotografering av féardig produkt.

Jenny Lundbergs, designer pd Gina Tricot, ord om Big DO:
”Big DO-veckan har varit en fantastisk mgjlighet for oss att prova
cirkuldra affdrsmodeller. I mikrofabriken kunde vi testa idéer
ihop med Anna Lidstrom fran re:textile och XV Production och se
resultat direkt. Det kinns jittekul att vi redan ett par veckor efter
Big DO kunde lansera kollektionen Gina Tricot Upcycle i var
webbutik.”

Samarbetet och produktionen pagick under den aktuella veckan
och strax efter fanns vissa av plaggen till forséljning i Gina Tricots
webbutik. Négra av plaggen som tagits fram tillverkades i tva till
tre upplagor, resterande dr helt unika. En svarighet for remake-
kollektioner 4r att berikna om kunden virderar plaggen tillrick-
ligt hogt, men det storsta hotet dr troligtvis om det inte skulle
finnas tillrdckligt med restmaterial att tillga for kollektionen.
Pa manga sitt dr det ocksa malet, man har da planerat, designat och
producerat precis ritt i forsta kollektionen.

Nyttjar 6verblivna plagg

Skapar god publicitet

Cirkularitet efterfragas

OPPORTUNITIES

KALLA: GINA TRICOT UPCYCLING, TEXTILE & FASHION 2030, 2019
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Miljo - Materialet i ett remake-plagg finns redan sa
resursbelastningen blir ldgre dn vid nytillverkning. Man
minskar ocksa méngden avfall d materialet istéllet ater-
anvinds. Dock behdver remake av deadstock ses som ett
sdtt att rétta till fel och inte en mojlighet att bibehélla
overproduktion och resurssloseri.

Kund/samhille - Kunden far ett, ofta helt unikt, plagg
som kan anses bidra till battre resursanviddning. Nér
nya floden skapas i foretagen skapas ocksa nya arbets-
omraden vilket leder till fler arbetstillfdllen lokalt.
Ny kunskap och input kan behovas for att driva dessa
cirkuldra aktiviteter.

i
PROJEKT: GINA TRICOT UPCYCLE

FOTO: GINA TRICOT
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| det har projektet undersokte re:textile de ekonomiska forutsatt-
ningarna for atertillverkning inom modeforetaget Elvine. De produkter
som anvandes som utgangspunkt var reklamationer och osalda plagg
fran tidigare kollektioner, sa kallad deadstock. Modeforetaget sjalva
stod for den nya, omarbetade designen och plaggen presenterades

I den egna webbaserade saljkanalen som en kollektion med respekt
for jordens resurser. Begreppet atertillverkning ar otroligt brett och
delas darfor ibland in i tre olika nivaer; refurbished, recoupled och
reconstructed.

Pa den forsta nivan, “refurbished”, reparerades 19 olika ytterplagg.
De flesta var oanvinda jackor som reklamerats och det nya priset
sattes i relation till hur arbetsintensiv lagningen var. Nir jackorna
hade reparerats lades de ut till forsiljning pa Elvines hemsida som
“Version 2.0”. I de fall jackorna fortfarande fanns som nya visades
de reparerade bredvid for att erbjuda kunden en reparerad jacka till
ett reducerat pris.

P4 niva tva och tre atertillverkades 84 olika plagg, férdndringarna
som utfordes var allt fran att byta férg pa knapparna till att helt sy
om en typ av jacka till en vist och viska. De atertillverkade plaggen
presenterades sedan pa hemsidan som en kollektion med fokus pa
respekten for resurser, en kollektion som tar tillvara material och
skapar nya designklassiker. Det kan vara mer komplicerat att
gradera och bestimma kvaliteten pa produkter som dr dterbrukade
vilket utmanar dess virde. Kommer det dterbrukade materialet fran
ett foretag, snarare dn en konsument, &dr det ldttare att sikerstilla
kvaliteten pa materialet. Kvaliteten pa det textila materialet kan
inte bli bittre dn det &r i forsta viardekedjan och dr starkt paverkat
av den teknik som anvinds vid isdrplockning. Sjdlva isdrplock-
ningen dr tidsodande och arbetsintensiv samt ddrmed kostsam ur
ett ekonomiskt perspektiv.

Friare prisbild

Synergieffekter med
insamlingsféretag

Materialbristern lattas av
cirkulara floden

OPPORTUNITIES

KALLA: RETEXTILE: REMANUFACTURING OF DEADSTOCK AND CUSTOMER
CLAIMS APPAREL, SCIENCE PARK BORAS, 2020
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Nir de ekonomiska forutsittningarna utvidrderades i en studie togs
variabler sdsom forsiljningspris, atertillverkningskostnad, material-
kostnad samt priset for originalplagget i beaktning. De jackor som
atertillverkades enligt den forsta nivan klarade de ekonomiska for-
utsittningarna vil tack vare att virdet pa ytterkldder dr forhéllan-
devis hogt. Nér det giller plaggen som atertillverkades pa de andra
nivaerna fastslogs det i studien att alla plagg forutom T-shirts &r
mojligt att atertillverka ekonomiskt fordelaktigt. Nagra av produk-
terna genererade ett 25% hogre forsidljningspris tack vare spdnnande
och innovativ design.

Potentiella varden/nytta

Miljo - Nir redan producerat material anvinds for att skapa nya
produkter s sparas den delen av resurserna in vilket ger en minskad
miljobelastning om man jamfor med nytillverkning.

Kund/samhiille - Kunden far ett plagg med lika hog kvalitet/hoga
virde som ett nytt. Fler arbetstillfdllen skapas lokalt kring det
cirkuldra flodet sdsom insamling, hantering, tillverkning och dist-
ribution. Bristen pa textila material blir storre och storre och det
ar gynnsamt for foretag att stidlla om till mer cirkulédra floden i tid.

Kritiska framgangsfaktorer for uppskalning av atertillverkning

e Kreativa designers som ser mojligheterna utifran produkt-,
kund- och afférsperspektiv

 Tillrackligt med material maste finnas att tillga.

e Materialet maste vara av god kvalitet samt likartat.

e Systemet for tillverkningen maste vara flexibelt.

e En hog efterfrgan pé produkterna.

* Hogt virde i slutprodukten for att ticka produktionskostnad.

Innovationsmajligheter - Skapa nya affirsmodeller kring ater-
bruk. Samarbeten mellan insamlingsorganisationer samt andra
tillverkande modeforetag for att sikerstdlla flodet av material.
Utveckla ny teknik for att demontera existerande plagg infor ater-
tillverkning. Fa studier finns pa @mnet och kunskapen kring den
cirkuldra védrdekedjan och affirsmodellen dr ddrmed begridnsad
men erbjuder utrymme for forskning.

FOTO: ELVINE
PROJEKT: ELVINE
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4. Avslutning
och reflektion

Genom att arbeta i de steg som presenteras i denna rapport kan
foretag etablera egna strategiska ramverk och riktlinjer for hur de
genom design kan uppna cirkularitet och minskad miljopaverkan.

Det finns dock inget féardigt facit for att lyckas, utan nyckeln
ligger i att som foretag forstd paverkan av de val man gor, och
samtidigt kunna sta for och ta ansvar for dessa. Varje foretag
behover dirfor skapa sig rétt kompetens, gora sin egen analys
hur cirkuldra mal bést kan uppnds och ta fram strategier
och riktlinjer for detta. Ett exempel dr H&M, som under
hosten 2021 lanserade the Circulator, vilket ar H&Ms ramverk
for att implementera cirkuldra designprinciper.

LANK: Circulator

Men vil utvecklade strategier ridcker inte, det 4r genomforandet
- vad man faktiskt gor, som spelar roll. Déarfor vill vi skicka med
sju reflektioner som bade sammanfattar vad det innebér att
arbeta med cirkulidra design, och forhoppningsvis ger nya
perspektiv. Denna text publicerades under vintern 2021 pa
Science Park Bords hemsida och skrevs ursprungligen som en
sammanfattning av flera panelsamtal inom projektet
Conditional Design. Texten har sedan bearbetats for att passa i
denna rapport eftersom vi tycker att den skidnker in-
spiration som kan bidra till att den cirkuldra ambitionen lyckas.

Man brukar séga att enda gangen vi inte interagerar med textil
dr nér vi star i duschen, och da dr handduken inte 1dngt borta.
Vad detta pekar pa dr hur manga olika anvindningsomraden
och behov som textilen dr designad for. Dérfor finns det ingen
enkel slutsats vad som &dr den mest héllbara textila produkten,
utan det beror pa anvindningsomrade, produktionsmetoder och
affdrsmodell. For att nimna négra perspektiv.

Dirfor dr dndamalsenlig produktdesign steg ett, och en fraga
man behover stélla sig dr: behovs produkten over huvud taget?


https://circulator.hmgroup.com/
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2 Tank langsiktigt

P4 produktniva blir langsiktighet och strategiskt tinkande
viktigt for att skapa produkter som “laser upp” affarsmojlig-
heterna i det cirkuléra systemet. Att kunna kapitalisera pa
tjdnster, ateranvindning och atervinning kopplat till sin
produkt blir nodvéndigt for att sdkra lonsamheten i den
cirkuldra ekonomin. Potentiellt blir fortjansten hogre sett
over tid jamfort med det konventionella sittet att bara tjana
pengar pa forsta forsdljningstillfallet. Men det 6ppnar ju
ocksa for osikerheter.

Kommer vi kunna réikna hem den forvintade intjiningen i
det cirkuldra systemet?

Hur hanterar vi den risken? Bdde som enskilt foretag och
som overgripande system?

Genom framtidsadaptiv design kan vi minimera risken for
produkter som dr oanvidndbara pa grund av att funktion eller
estetik foraldras eller blir omodern. P4 s sitt blir design ett
strategiskt verktyg for att minska risk. Detta dr en intressant
ansats till cirkuldr design och finns att ldsa om i den forskning
som Tomas Nystrom pa RISE bedriver (LANK: Framtids-
adaptiv design for en cirkuldr ekonomi)

Hur kan detta appliceras och skalas upp i textil- och mode-
branschen?

Finansiell risk &r ett intressant amne nir det kommer till
uppskalning och transformation. Finansmarknaden, som dr en
hévstang for transformation, dr driven av att maximera avkast-
ning av investerat kapital. Forutsdgbarhet och riskminimering
ar nyckelfaktorer for detta, men i ett skiftande landskap &r det
svart att avgora vilken ROI man kan forvinta sig. Dérfor blir
det viktigt att “spelplanen” nu riggas for att stodja den hallbara
omstéllningen och for detta behovs skarp politik. Hela bran-
schen vintar i skrivande stund med spidnning pa hur den textila
strategin inom EUs grona giv kommer att se ut och vilka lagar
och direktiv den kommer medfora. Vi kan bara hoppas att

den kommer bidra till att storkapitalet lidttare kan virdera och
investera i de innovationer som behovs.

Bade uppstroms i viardekedjan och pa marknaden med kunder
och konsumenter blir samarbete och samskapande viktiga
nycklar for att landa ritt. Det handlar bdde om att forsta
behoven hos slutanvdndaren som att hitta riitt avsittning

for den resurs som idag blir avfall. Det handlar ocksa om

att all nodvindig kompetens for att genomfora omstéllning
och transformation inte finns pa ett samlat stille utan &dr en
kollektiv kompetens utspridd i systemet. Och det dr inte bara
befintliga aktorer som behdver samarbeta, innovationer som
vixer fram behdver ocksad samspela som bitar i den mosaik
som omstéllningen utgor.

4 Det regenerativa perspektivet

Detta ir ett perspektiv som vi pratar for lite om. Kanske
for att det tar omstdllningsfragans storhet och komplexitet
till en helt ny niva som vi inte dr vana vid eller sérskilt
duktiga pa att hantera. Oavsett s& kommer vi inte runt
fragan hur vi far vara resursuttag, exempelvis material-
produktion, att bidra till ett aterstdllande av ekosystemen
och virnande av den biologiska méngfalden. S& som vi
bedriver textilindustrin idag dr polyester ofta den bista
ravaran sett till ssmmanvigningen av miljdaspekter och
ekonomiska kriterier. Samtidigt kan polyester, som dr en
oljeprodukt, inte bidra till regenerering av ekosystemen,
utan det viktiga blir att den kan ingé i ett tekniskt krets-
lopp dér produkters livslingd maximeras och uttjint
material kan fiberdtervinnas. Dirfor blir det extra viktigt
att vi arbetar med ett regenerativt perspektiv ndr vi utvin-
ner ravaror till naturmaterial. Har &r tillvaratagande av
svensk ull, som idag inte nyttjas fullt ut, en majlighet. Idag
ar den svenska ullen en biprodukt av kottproduktion, men
farhallning kan ocksé ses som leverantor av ekosystem-
tjanster genom att hilla 6ppen betesmark. Ritt foradlad
har den svenska ullen mojlighet att skapa produkter av
hog kvalitet som gér att dtervinna i flera loopar. Aven
bomullsodling kan bedrivas med regenerativa principer
vilket vi ser exempel pa runt om i virlden.

5 Kunder och kundbeteende

Aven fast vi inte kan ligga ansvaret p& kunden att géra
bista mojliga val finns det mycket att 6nska av kunders
beteende som skulle gynna aktorer i det cirkulidra
systemet. | textilsortering vittnar vi om hogkvalitativa
markeskldder i bra skick som behover kasseras for att
givaren sett insamlingsboxen som sin tvittkorg och skédnkt
smutsiga plagg. Dessa kan inte hanteras av seconhand-
aktorerna och maste darfor ga till forbrénning. Har
behover vi fordndra synsittet och respekten for textila
produkter genom att hdja kunskapen och forstaelsen for
miljopaverkan fran den textila virdekedjan, och mojlig-
heterna i det cirkuléra systemet. Ett sitt skulle vara att
inkludera dessa perspektiv i skolundervisningen och att
tinket genomsyrar méanga olika @mnen. Detta dr nagot
som foreslas i en rapport som tagits fram som underlag till
Delegationen for cirkuldr ekonomi av expertgruppen
cirkuldr ekonomi, och som presenterades i december 2021.
(LANK: Fallstudie: Stirkt efterfrigan pa textila cirkulira
tjanster och produkter)

Samtidigt finns behov av beteendefordndringar i andra
sammanhang &n den privata konsumtionen. Engangs-
produkter av textil dr fortfarande vanligt inom olika verk-
samheter och skulle kunna ersittas av mer resurseffektiva
16sningar som ir lika bra och dndamalsenliga for sin
uppgift. Det kriver ett annat synsitt och nya direktiv inom
offentlig upphandling.


https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/expertiser/framtidsadaptiv-design-for-en-cirkular-ekonomi
https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/expertiser/framtidsadaptiv-design-for-en-cirkular-ekonomi
https://scienceparkboras.se/wp-content/uploads/2021/12/Fallstudie_Delegationen-for-cirkular-ekonomi.pdf
https://scienceparkboras.se/wp-content/uploads/2021/12/Fallstudie_Delegationen-for-cirkular-ekonomi.pdf
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6 Innovation

Framtidens innovationer behover vara proaktiva sa till vida att
de bidrar till framéatsyftande 16sningar, och inte bara reagera
pé uppkomna problem. Nér vi tittar ner i floran av start-up
foretag ser vi ménga exempel pa detta, exempelvis kopplat till
informationshantering for att frimja cirkuldra materialfloden.
Ett annat exempel dr smarta textiler som kan anvidndas for

att skapa dynamiska storlekar, dvs plagg som gaér att justera

i storlek och passform. Detta kan innebéra att fler anvindare
kan dela pa samma produkt eller att behovet av stora lager med
manga storleksvarianter minskar.

Samtidigt som vi ser ménga tekniska losningar ta form saknas
fortfarande konkreta innovationer pa designsidan, det vill siga
hur vi anvinder och konfigurerar de olika komponenterna till
smarta och hallbara produkter och tjanster. Hir finns behov av
handgripliga tips hur man som designer, produktutvecklare
eller innovator kan ga tillviga. For att mota det behovet har
Science Park Boris tagit fram ”Designers Toolkit” som ett sitt
att koppla ihop @ndamalsenlig design av produkter med olika
aspekter av affarsmodeller och behovet av omkringliggande
infrastruktur och system.

LANK: Designers Toolkit

7 Tankande och "Mindset Growth”

Utan att bli relativist dr det létt att konstatera att var verklig-
hetsuppfattning till stor del préglas av invanda sitt att se och
forhalla oss till saker och ting. Vara synsitt beror séllan pa
sakernas faktiska tillstand och med nya perspektiv kommer
nya sitt att tinka och se pé bade problem och 16sningar.
Detta kan vi kalla "Mindset Growth” och hiéri ligger en
viktig nyckel for omstéllning och transformation.

Ett nyttigt perspektivskifte som kan bli ett “wake up-call”
skulle vara om alla som arbetar inom textil och mode
erbjods praktik vid sorteringsbandet hos aktdrerna som idag
hanterar de kldder vi gor oss av med, for att sjdlva bevittna
och uppleva hur kortsiktiga designval med avkall pa kvalitet
till forman for kortsiktiga kostnadsbesparingar forstér moj-
ligheterna till andrahandsforséljning. Midngder av plagg som
samlas in kasseras eller séljs pa export pa grund av for délig
kvalitet. Risk for noppor, vridning eller andra uppenbara
defekter pa plagg bidrar dérfor till 6kade kostnader och
missade intédkter i plaggets hela livscykel. Vem dr egentligen
ansvarig for detta ekonomiska sloseri?

Avancerade high-fashion och showpiece-plagg som bérs av
kéndisar pa galor och event fungerar ofta som projicerings-
yta for idéer och ideal. Hér finns stor mdjlighet att dndra pa
konsumtionskulturer genom att erbjuda och inspirera till nya
narrativ. Tank om snacket infor Lady Gagas eller Lil Nas

Xs nésta framtrddande inte handlade om vilket nytt plagg
hon eller han kommer béra, utan hur plagget kommer att ha
fordndrats sedan sist?

Utifrdn dessa reflektioner vill vi skicka med ldsaren nigra
avslutande fragor. Vad skulle egentligen krévas for att...

..foretag borjar kopa tillbaka plagg for rekonditionering
och daterforsdljning?

...0ka investeringar i mindre och osdkra, men for omstdll-
ningen strategiskt viktiga, tekniker och bolag?

...vi ska se pd begagnade plagg som mer viirdefulla dn
nya, ungefdr som vissa konstverk som blir mer vdrdefulla
pa grund av sin dlder?

...vi ska borja forhdlla oss till produkter som en platt-
form for tjdnster?

...Vi ska rikna in produktens totala kostnad i produkt-
kalkylen, inte bara de som uppstar innan forsta forsdlj-
ningstillfillet?

...vi ska ldra av kulturen inom outdoor, ddr en reva i tyget
eller en lagning vittnar om ndgot datrdavdrt som dventyr
eller djdrvhet?

.. fortjdnsten over tid ska bli viktigare dn nésta kvartals-
rapport?


https://designerstoolkit.circularhub.se
https://designerstoolkit.circularhub.se/
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